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一
同

今
日
は
よ
ろ
し
く
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

山
崎
理
事
長

み
な
さ
ん
ま
だ
入
社

し
て
間
も
な
い
の
で
、
最
初
に
す
こ

し
福
祉
財
団
に
つ
い
て
の
紹
介
を
し

て
お
き
ま
し
ょ
う
。

財
団
は
、
14
年
前
に
心
身
に
障
が

い
の
あ
る
人
々
の
「
自
立
」
と
「
社

会
参
加
」
を
支
援
す
る
こ
と
を
目
的

に
小
倉
昌
男
前
理
事
長
が
私
財
を
投

じ
て
設
立
さ
れ
ま
し
た
。
１
９
９
５

年
の
阪
神
淡
路
大
震
災
の
と
き
に
復

興
支
援
と
し
て
行
っ
た
障
が
い
者
団

体
へ
の
寄
付
が
き
っ
か
け
で
障
が
い

者
の
福
祉
の
現
場
を
知
り
、
経
営
改

革
が
必
要
だ
と
思
わ
れ
ま
し
た
。
そ

の
実
態
は
福
祉
的
就
労
と
い
う
名
の

下
に
、
月
給
１
万
円
以
下
の
労
働
環

境
に
あ
る
こ
と
を
知
り
、
強
い
憤
り

を
感
じ
て
月
給
１
万
円
の
世
界
か
ら

脱
出
す
る
の
を
助
け
よ
う
と
決
意
さ

れ
ま
し
た
。
現
在
、
財
団
で
は
資
金

援
助
を
行
う
「
助
成
事
業
」
と
働
く

場
づ
く
り
を
目
指
し
た
「
自
主
事
業
」

を
主
に
展
開
し
て
い
ま
す
。

応
募
殺
到
の
助
成
事
業
、
そ
れ
を

支
え
て
い
る
の
は
社
員
の
み
な
さ
ん
で
す

グ
ル
ー
プ
社
員
の

応
援
が
財
団
の
力
で
す

日
頃
の
活
動
を
通
じ
、

障
が
い
者
の
働
く
場
づ
く
り
を

支
援
し
て
い
ま
す

財
団
は
４
月
よ
り
15
年
目
の
活
動
に
入
り
ま
し
た
。

山
崎
理
事
長
に
財
団
の
日
頃
の
活
動
内
容
や
２
０
０
７
年
度
の

事
業
計
画
な
ど
に
つ
い
て
ヤ
マ
ト
グ
ル
ー
プ
の
若
手
社
員
が
お
聞
き
し
ま
し
た
。

山崎理事長に聞く
財団のこと 2007年度の事業計画特　集
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と
こ
ろ
で
、
日
本
に
は
今
、
何
人

ぐ
ら
い
障
が
い
の
あ
る
方
が
生
活
し

て
い
る
と
思
い
ま
す
か
？
　
答
え
は

約
６
０
０
万
人
で
す
。
日
本
の
人
口

が
約
１
億
２
０
０
０
万
人
で
す
か
ら

20
人
に
１
人
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま

す
。
し
か
し
、
街
で
そ
れ
ほ
ど
見
か

け
る
事
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
障

が
い
者
の
社
会
参
加
が
遅
れ
て
い
る

か
ら
で
す
。
た
と
え
ば
法
定
雇
用
率

は
１
・
８
％
と
決
め
ら
れ
て
い
ま
す

が
、
障
が
い
者
で
雇
用
さ
れ
て
い
る

方
は
１
・
52
％
、（
Ｈ
18
年
６
月
）
で

す
。
従
業
員
５
人
以
上
の
企
業
で
雇

用
さ
れ
て
い
る
障
が
い
者
は
約
50
万

人
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
財
団
は
、

障
が
い
者
の
働
く
場
所
を
増
や
す
こ

と
で
、
経
済
的
に
自
立
し
て
社
会
に

参
加
で
き
る
よ
う
支
援
し
て
い
る
の

で
す
。

小
関
さ
ん

設
立
の
経
緯
や
目
的
が

よ
く
分
か
り
ま
し
た
。

ヤ
マ
ト
運
輸
の
Ｈ
Ｐ
上
で
も
社
会

貢
献
と
し
て
「
財
団
の
助
成
事
業
を

サ
ポ
ー
ト
」
を
謳
っ
て
い
ま
す
。
先

ほ
ど
も
お
話
に
出
た
助
成
事
業
で
す

が
、
内
容
に
つ
い
て
具
体
的
に
教
え

て
く
だ
さ
い
。

山
崎
理
事
長

財
団
の
活
動
は
大
き

く
わ
け
て
二
つ
あ
り
ま
す
。
パ
ワ
ー

ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
に
代
表
さ
れ
る
よ

う
な
自
主
事
業
と
、
ご
質
問
に
あ
っ

た
助
成
事
業
で
す
。

助
成
事
業
は
、
進
学
を
希
望
す
る

障
が
い
者
や
、
障
が
い
者
施
設
・
団

体
に
対
し
て
、
経
済
的
な
支
援
を
行

う
も
の
で
す
。

大
学
に
進
学
し
た
い
け
れ
ど
、
経

済
的
な
問
題
か
ら
進
学
を
躊
躇
す
る

障
が
い
者
は
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
そ

の
よ
う
な
志
の
あ
る
方
を
応
援
す
る

目
的
で
、
４
年
生
大
学
へ
の
進
学
希

望
者
30
数
名
を
対
象
に
、
一
人
年
間

60
万
円
の
奨
学
金
を
返
済
不
要
で
助

成
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
取
り
組

み
を
通
じ
て
、
小
倉
イ
ズ
ム
を
実
際

に
体
験
し
て
い
た
だ
い
た
方
々
が
社

会
に
出
て
、
そ
の
遺
伝
子
が
社
会
に

広
が
っ
て
い
っ
て
ほ
し
い
、
と
思
い

ま
す
。

ま
た
、
全
国
に
は
小
規
模
作
業
所

な
ど
福
祉
施
設
が
約
６
０
０
０
ヵ
所

あ
り
ま
す
。
そ
の
多
く
が
資
金
面
で

苦
し
い
運
営
を
迫
ら
れ
て
い
る
の
が

実
状
で
す
。

た
と
え
ば
、
活
動
に
必
要
な
車
を

買
い
た
い
と
か
、
働
く
場
を
つ
く
る

た
め
に
厨
房
機
器
を
購
入
し
た
い

が
、
資
金
が
足
り
な
い
…
。
そ
う
い

っ
た
団
体
を
対
象
に
１
件
に
つ
き
１

０
０
万
円
を
限
度
に
助
成
を
し
て
い

ま
す
。
ち
ょ
っ
と
し
た
支
援
で
働
く

環
境
を
整
え
る
こ
と
が
で
き
た
り
、

機
械
や
道
具
を
利
用
し
て
作
業
効
率

を
あ
げ
て
、
も
っ
と
上
手
に
運
営
で

き
る
の
で
あ
れ
ば
、
支
援
し
て
い
こ

う
と
い
う
わ
け
で
す
。

申
請
件
数
は
奨
学
金
と
団
体
へ
の

福
祉
助
成
を
併
せ
て
、
全
国
か
ら
１

０
０
０
件
以
上
の
応
募
が
あ
り
ま

す
。
残
念
な
が
ら
財
源
の
問
題
か
ら

す
べ
て
に
応
じ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん
の
で
、
選
考
を
行
っ
て
ま
す
。

じ
つ
は
こ
の
選
考
に
、
ヤ
マ
ト
運

輸
社
員
の
み
な
さ
ん
の
ご
協
力
が
あ

り
ま
す
。
社
会
貢
献
課
を
通
じ
て
地

元
の
社
員
が
、
直
接
施
設
に
出
向
い

て
い
っ
て
調
査
を
し
て
い
た
だ
い
て

い
る
ん
で
す
。
そ
う
し
て
得
ら
れ
た

情
報
は
財
団
の
各
事
務
長
を
経
て
集

約
さ
れ
、
選
考
の
重
要
な
判
断
に
活

か
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
各
支
社
で
は
、
助
成
の
意

図
を
正
し
く
理
解
し
て
も
ら
う
た
め

贈
呈
式
を
開
催
し
て
い
ま
す
が
、
こ

れ
も
み
な
さ
ん
に
ご
協
力
い
た
だ
い

て
い
る
こ
と
の
一
つ
で
す
。

嶋
田
さ
ん

先
ほ
ど
、
も
う
一
つ
活

動
の
柱
と
し
て
あ
げ
ら
れ
た
「
パ
ワ

ー
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
」
と
は
、
ど
う

い
っ
た
内
容
な
の
で
す
か
？

山
崎
理
事
長

残
念
な
こ
と
に
福
祉

に
長
年
携
わ
っ
て
い
る
人
は
、
福
祉

的
就
労
と
い
う
言
葉
で
低
賃
金
を
正

当
化
し
た
い
気
持
ち
が
あ
り
、
経
営

の
意
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
に
つ
い
て
は
十

分
と
は
い
え
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
れ

で
は
障
が
い
者
の
自
立
が
叶
う
わ
け

あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
小
倉
前
理
事

長
自
ら
、
一
地
区
に
つ
き
30
名
程
度

を
募
集
し
、
全
国
で
経
営
の
ノ
ウ
ハ

自
主
事
業
の
狙
い
は
、

〝
福
祉
〞
に
経
営
の
視
点
を
い
か
に
導
入
す
る
か

ウ
を
説
い
て
回
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
強
く
訴
え
た
の
は
、
市
場

経
済
の
な
か
で
闘
っ
て
い
け
る
作
業

所
経
営
で
す
。
お
客
さ
ま
に
選
ん
で

も
ら
え
る
サ
ー
ビ
ス
、
良
い
商
品
を

つ
く
ら
な
け
れ
ば
淘
汰
さ
れ
て
し
ま

う
世
の
中
に
お
い
て
、
こ
の
ハ
ー
ド

ル
を
乗
り
越
え
ず
し
て
、
経
済
的
な

自
立
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
障
が

い
者
か
ら
働
く
喜
び
を
取
り
上
げ
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。

セ
ミ
ナ
ー
で
は
こ
う
し
た
こ
と
を

参
加
者
の
方
と
一
緒
に
考
え
な
が

ら
、
経
営
の
専
門
家
に
よ
る
講
義
を

実
施
し
て
い
ま
す
。
こ
こ
に
来
て
、

小
倉
前
理
事
長
が
蒔
い
た
種
も
着
実

に
実
を
結
び
だ
し
て
い
ま
す
。
そ
こ

で
今
年
か
ら
は
従
来
の
も
の
を
初
級

編
と
す
れ
ば
、
も
う
一
歩
進
ん
だ
内

容
の
中
級
編
セ
ミ
ナ
ー
も
実
施
す
る

予
定
で
い
ま
す
。

小
橋
川
さ
ん

障
が
い
者
雇
用
の
推

進
と
し
て
、
ク
ロ
ネ
コ
メ
ー
ル
便
配

達
事
業
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
と
お

聞
き
し
て
い
ま
す
。
私
自
身
は
北
大

阪
主
管
内
で
障
が
い
者
の
ク
ロ
ネ
コ

メ
ー
ル
便
が
配
達
さ
れ
て
い
る
の
を

見
か
け
た
こ
と
が
な
い
の
で
す
が
、

ど
う
い
っ
た
地
域
で
取
り
組
み
が
進

ん
で
い
る
の
か
、
展
開
の
現
状
と
、

な
ぜ
メ
ー
ル
便
に
焦
点
を
当
て
た
の

か
、
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

山
崎
理
事
長

そ
も
そ
も
は
、
第
４

回
小
倉
昌
男
賞
を
受
賞
さ
れ
た
永
山

さ
ん
が
す
す
め
ら
れ
た
沖
縄
の
「
わ

山崎篤
財団法人ヤマト福祉財団理事長
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ん
か
ら
セ
ン
タ
ー
」
と
い
う
集
団
が

メ
ー
ル
便
配
達
事
業
を
請
け
負
っ
た

の
が
始
ま
り
で
す
。

ク
ロ
ネ
コ
メ
ー
ル
便
配
達
事
業
と

い
う
の
は
考
え
て
み
る
と
、
四
者
に

と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

一
つ
は
障
が
い
者
に
働
く
場
を
提

供
で
き
る
こ
と
で
す
。
そ
し
て
何
よ

り
感
謝
さ
れ
る
仕
事
で
あ
る
と
い
う

こ
と
。
メ
ー
ル
便
を
配
達
し
て
、
お

客
さ
ま
か
ら
「
あ
り
が
と
う
」
の
声

を
か
け
て
も
ら
っ
て
感
激
し
た
と
い

う
障
が
い
者
が
い
ま
す
。
障
が
い
の

あ
る
方
が
社
会
に
出
て
い
く
き
っ
か

け
に
な
り
、
収
入
も
得
ら
れ
ま
す
。

ま
た
、
配
達
を
通
じ
て
自
信
が
つ
き

逞
し
く
な
っ
た
な
ど
と
い
う
話
も
耳

に
し
ま
す
。

作
業
所
に
と
っ
て
み
れ
ば
、
大
き

な
投
資
を
せ
ず
に
事
業
が
始
め
ら
れ

ま
す
。
自
転
車
一
台
で
現
金
収
入
が

得
ら
れ
る
の
は
と
て
も
魅
力
的
だ
と

思
い
ま
す
。

ヤ
マ
ト
運
輸
に
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ

り
ま
す
。
障
が
い
の
あ
る
人
た
ち
は
、

一
度
仕
事
を
覚
え
て
し
ま
え
ば
、
つ

ね
に
基
本
に
忠
実
で
、
し
っ
か
り
と

手
順
を
守
っ
て
く
れ
ま
す
。
ベ
テ
ラ

ン
の
メ
イ
ト
さ
ん
よ
り
誤
配
も
少
な

い
と
聞
き
ま
す
。
取
扱
量
が
２
桁
近

い
伸
び
を
示
し
て
い
る
メ
ー
ル
便
に

と
っ
て
、
良
質
な
戦
力
を
確
保
す
る

こ
と
は
重
要
で
す
。

最
後
に
社
会
と
っ
て
の
意
義
で

す
。
先
ほ
ど
の
例
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
メ
ー
ル
便
の
配
達
を
通
じ
て
、

地
域
と
障
が
い
の
あ
る
方
と
の
接
点

が
で
き
ま
す
。
地
道
で
す
が
、
こ
う

し
た
こ
と
が
相
互
理
解
を
含
め
、
差

別
の
な
い
社
会
へ
前
進
す
る
確
実
な

力
に
な
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

メ
ー
ル
便
配
達
事
業
は
、
働
く
場

と
社
会
参
加
と
い
う
意
味
で
海
外
か

ら
も
注
目
さ
れ
、
先
日
も
イ
ギ
リ
ス

の
団
体
が
視
察
に
訪
れ
ま
し
た
。
東

北
支
社
の
よ
う
に
は
熱
心
に
取
り
組

ん
で
い
た
だ
け
て
い
る
地
域
も
あ
り

ま
す
。
今
後
、
ま
す
ま
す
良
い
事
例

を
一
歩
一
歩
、
水
平
展
開
し
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

小
関
さ
ん

メ
ー
ル
便
配
達
事
業
と

並
ん
で
、
ヤ
マ
ト
運
輸
の
障
が
い
者

へ
の
社
会
貢
献
と
い
う
と
、
や
は
り

ス
ワ
ン
べ
ー
カ
リ
ー
が
私
に
は
一
番

強
く
浮
か
ん
で
き
ま
す
。
ス
ワ
ン
ベ

ー
カ
リ
ー
を
始
め
ら
れ
た
き
っ
か
け

と
い
う
の
は
？

山
崎
理
事
長

パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
セ
ミ

ナ
ー
を
開
催
す
る
だ
け
で
な
く
、
財

団
自
ら
障
が
い
者
就
労
の
新
し
い
モ

デ
ル
を
実
践
し
て
み
よ
う
、
と
い
う

目
的
で
開
始
し
ま
し
た
。

当
初
は
生
地
か
ら
す
べ
て
を
店
舗

で
つ
く
る
こ
と
を
考
え
て
い
ま
し
た

が
、
こ
れ
は
な
か
な
か
ハ
ー
ド
ル
が

高
い
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
幸
い

に
し
て
、
こ
の
ハ
ー
ド
ル
も
工
場
で

予
備
発
酵
さ
せ
た
パ
ン
生
地
を
熟

成
、
成
形
し
、
急
速
冷
凍
す
る
製
法

を
開
発
し
て
い
た
、
タ
カ
キ
ベ
ー
カ

リ
ー
の
高
木
社
長
と
の
出
会
い
で
全

面
協
力
を
受
け
、
解
決
で
き
ま
し
た
。

こ
れ
に
よ
っ
て
、
ホ
テ
ル
に
も
納
品

さ
れ
て
い
る
冷
凍
パ
ン
生
地
を
使
用

し
て
、
品
質
と
工
程
の
簡
略
化
と
の

両
立
を
図
り
、
香
り
高
い
焼
き
た
て

パ
ン
の
販
売
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
の
で
す
。

小
関
さ
ん

私
が
住
ん
で
い
る
市
内

に
も
ス
ワ
ン
が
で
き
ま
し
た
。
こ
れ

か
ら
も
積
極
的
な
チ
ェ
ー
ン
展
開
を

し
て
い
か
れ
る
の
で
す
か
。

山
崎
理
事
長

銀
座
店
を
一
号
と
し

て
、
順
調
に
展
開
し
現
在
で
は
25
店

舗
に
な
り
ま
し
た
が
、
経
営
的
に
は

ま
だ
ま
だ
ヤ
マ
ト
グ
ル
ー
プ
の
ご
支

援
が
あ
っ
て
成
り
立
っ
て
い
る
と
こ

ろ
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
一
つ
は
12
月

の
X'
ｍ
ａ
ｓ
ケ
ー
キ
で
す
。
昨
年
も

７
万
６
０
３
９
個
と
い
う
オ
ー
ダ
ー

を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
本
当
に
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

パ
ン
の
販
売
は
、
町
に
出
れ
ば
た

く
さ
ん
の
ラ
イ
バ
ル
が
い
ま
す
。
当

然
、
廉
価
で
〝
本
物
の
味
〞
を
お
出

し
で
き
な
い
と
お
客
さ
ま
も
付
い
て

く
れ
ま
せ
ん
。
新
製
品
の
開
発
や
新

市
場
の
開
発
等
、
智
恵
を
出
し
て
不

断
の
努
力
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
挑
戦

で
は
あ
り
ま
す
が
、
た
い
へ
ん
注
目

さ
れ
て
い
る
試
み
で
す
。
今
後
と
も

着
実
な
展
開
を
進
め
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

小
橋
川
さ
ん

障
が
い
者
の
自
立
と

社
会
参
加
の
た
め
の
財
団
が
ど
の
よ

う
な
活
動
を
さ
れ
て
い
る
が
よ
く
分

か
り
ま
し
た
。
今
後
、
他
に
本
年
度

は
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
が
予
定
さ

れ
て
い
ま
す
か
。

山
崎
理
事
長

こ
れ
ま
で
お
話
し

た
、
ス
ワ
ン
ベ
ー
カ
リ
ー
な
ど
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と
で
す
が
、
ベ
ー
カ
リ

ー
と
は
別
に
、
「
ス
ワ
ン
ネ
ッ
ト
」

と
い
う
会
社
も
あ
り
ま
す
。
こ
ち
ら

は
ジ
ャ
ガ
イ
モ
や
タ
マ
ネ
ギ
と
い
っ

早
く
、
成
功
事
例
を
つ
く
る
。

そ
の
た
め
に
本
年
も
頑
張
り
ま
す

小関 美希（こせき　みき）さん 
ヤマト運輸株式会社 
関東支社 埼玉主管支店 営業企画課　2005年入社 
 
「助けてあげたい」という気持ちだけでは不十分で、〈福
祉〉に経営の視点を取り入れていくことの意義がよく分
かりました。埼玉主管では物販商品としてスワンの商品
を取り入れようか、という話も持ち上がっています。こ
れからは私たちの側もふだんの仕事のなかで、〈業務〉
と〈福祉〉との連携を構築できるような柔軟な発想を、
持っていかなければいけないと強く感じました。 
 
 

Profile

嶋田 恵美子（しまだ　えみこ）さん 
ヤマトロジスティクス株式会社 
本社 国際戦略課　2006年入社 
 
お話を通して、障がいのある方を支えられる対象として
見ていた自分に気づかされました。スワンでは、障がい
のある方がマニュアルではないさわやかな笑顔で応対し
ていて、サービスも丁寧。とても居心地のいい空間です。
多くの方がスワンで障がい者と自然に接する機会が増え
れば、そういった誤った認識は解消されていくのではな
いでしょうか。もっとスワンを応援していきたいです。 

Profile
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た
産
物
を
仕
入
れ
て
作
業
所
に
卸
し

て
い
ま
す
。
作
業
所
で
は
こ
れ
を
小

分
け
販
売
す
る
こ
と
で
、
利
益
を
出

し
て
も
ら
お
う
と
い
う
仕
組
み
で

す
。
販
売
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
も

行
い
ま
す
。
作
業
所
に
と
っ
て
は
手

堅
い
現
金
収
入
と
な
る
は
ず
で
す
。

い
ま
、
４
０
１
の
作
業
所
が
参
加
し

て
い
ま
す
が
、
今
年
は
こ
れ
を
も
っ

と
広
げ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

ま
た
、
昨
年
５
月
に
は
「
ヤ
マ
ト

自
立
セ
ン
タ
ー
」、
ス
ワ
ン
工
舎
新

座
が
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
こ
こ
で

は
21
人
の
障
が
い
の
あ
る
方
々
が
、

ス
ワ
ン
ベ
ー
カ
リ
ー
と
ク
リ
ー
ニ
ン

グ
事
業
に
励
ん
で
い
ま
す
。
こ
れ
は

就
労
移
行
支
援
事
業
と
い
う
位
置
づ

け
で
、
２
年
間
と
い
う
期
間
を
区
切

り
、
一
般
企
業
へ
就
労
す
る
た
め
の

社
会
的
ス
キ
ル
を
養
う
施
設
で
す
。

埼
玉
県
で
初
め
て
就
労
移
行
支
援
事

業
の
認
可
を
受
け
ま
し
た
。
早
く
も

三
人
の
方
が
卒
業
し
て
い
ま
す
。

も
う
一
つ
、
前
年
か
ら
ス
タ
ー
ト

さ
せ
た
取
り
組
み
に
「
障
が
い
者
の

働
く
場
づ
く
り
応
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」
が
あ
り
ま
す
。
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ

セ
ミ
ナ
ー
な
ど
で
啓
蒙
活
動
を
実
施

し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
一
方
で
と
に

か
く
障
が
い
者
が
働
け
る
場
が
少
な

い
。
そ
こ
で
、
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
の
派
遣
費
用
を
助
成
し
て
、
成
功

の
事
例
に
な
る
よ
う
、
三
つ
の
作
業

所
を
重
点
的
に
支
援
し
て
い
ま
す
。

お
手
本
と
な
る
存
在
を
ま
ず
作
ろ

う
、
と
い
う
の
が
狙
い
で
す
。

ま
た
、
小
倉
昌
男
賞
も
こ
れ
ま
で

通
り
実
施
し
ま
す
。
障
が
い
者
の
側

に
立
っ
て
懸
命
に
努
力
さ
れ
て
い
る

方
を
表
彰
し
、
僭
越
な
が
ら
こ
う
し

た
方
々
に
す
こ
し
で
も
応
援
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
贈
れ
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

嶋
田
さ
ん

話
を
お
聞
き
し
て
た
い

へ
ん
共
感
を
覚
え
ま
し
た
。
も
っ
と
、

財
団
の
活
動
を
広
め
て
い
き
た
い
と

思
っ
た
の
で
す
が
、
ス
ワ
ン
ケ
ー
キ

の
購
入
以
外
に
私
た
ち
が
お
手
伝
い

で
き
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

山
崎
理
事
長

財
団
の
年
間
活
動
費

の
多
く
は
ヤ
マ
ト
Ｈ
Ｄ
の
配
当
で
ま

か
な
わ
れ
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
ヤ

マ
ト
Ｈ
Ｄ
が
業
績
を
し
っ
か
り
出
し

て
い
た
だ
い
て
、
安
定
し
た
配
当
を

得
ら
れ
る
と
い
う
の
が
、
な
に
よ
り

有
り
難
い
こ
と
で
す
。

ま
た
、
社
員
の
み
な
さ
ん
に
は
賛

助
会
員
に
な
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
し
、
労
働
組
合
の
夏
の
カ
ン
パ
を

通
じ
て
例
年
、
多
額
の
ご
支
援
を
く

だ
さ
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
三
つ
が
、

パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
や
助
成
金

の
大
切
な
原
資
に
な
っ
て
い
ま
す
。

感
謝
申
し
上
げ
る
と
と
も
に
、
ぜ
ひ

み
な
さ
ん
に
は
、
こ
う
し
た
お
金
が

ハ
ン
デ
ィ
キ
ャ
ッ
プ
の
あ
る
人
た
ち

の
支
援
に
遣
わ
れ
て
い
る
こ
と
を
ご

理
解
い
た
だ
き
、
障
が
い
者
の
置
か

れ
る
現
状
に
も
関
心
を
抱
い
て
い
た

だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
無
関
心
が

一
番
の
敵
な
の
で
す
か
ら
。

嶋
田
さ
ん

よ
く
分
か
り
ま
し
た
。

ま
ず
知
る
こ
と
が
第
一
歩
で
す
ね
。

山
崎
理
事
長

小
倉
イ
ズ
ム
の
実
現

に
は
厳
し
い
現
実
が
あ
る
の
は
事
実

で
す
が
、
焦
ら
ず
あ
わ
て
ず
諦
め
ず

の
精
神
で
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
応
援
よ
ろ
し
く
お
願
い

い
た
し
ま
す
。

一
同

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

小橋川 奈央（こばしがわ　なお）さん 
ヤマト運輸株式会社 
関西支社 北大阪主管支店 人事総務課　2006年入社 
 
私自身ヤマトの社員でありながら、今回の機会をいただ
かなければ、福祉に遠い存在のままであったかな、とい
うのが正直な気持ちです。小倉前理事長がどのような想
いで福祉に取り組まれたのかを理解し、グループの一員
として誇りに感じると同時に、この志を広く共有しない
のはとても勿体ないことだと感じました。ささやかなこ
とからでも、できることを見つけて始めてみたいと思い
ます。 

Profile

ヤマト運輸では、障がい者雇用の促進に向けて、役職者の意

識改革や養護学校への訪問活動など昨年9月16日～11月15日

に「障がい者雇用支援月間」を実施しました。

その結果、表の通り障がい者雇用人数が902名、障がい者雇用

率2.18％となり法定雇用率1.8％を大幅に上回る事ができまし

た。（右の表は担当別雇用実績と部門別雇用実績です）

今後の取り組み
ヤマト運輸の職場では障がい者に向いた働く場所が少なく、よ

り多くの就労ニーズに全部応じにくいことから、メール便配

達業務の推進と労働環境整備を進めています。

具体的には、障がい者の職域を広げるために全国3,600カ所の

事業所ネットワークを活かして、各事業所で障がい者施設と

業務委託を押し進め、多くの障がい者に働く場を提供してい

きます。

労働環境整備は、管理者の「障がい者職業生活相談員」の資

格取得を推進して、障がいのある方への理解を深め、安心し

て働ける職場を作っていきます。

ヤマト運輸株式会社の障がい者雇用の実績と今後の取り組み

視覚・聴覚・言語 肢体 内部 知的 精神 総計

管理 2 8 6 0 0 16

事務 18 186 43 8 4 259

乗務（ＳＤ） 2 41 23 1 0 67

乗務（ＳＤ以外） 2 26 17 0 2 47

乗務計 4 67 40 1 2 114

作業 42 69 27 353 23 514

合計 66 330 116 362 29 903

視覚・聴覚・言語 肢体 内部 知的 精神 総計

事務管理 13 39 9 12 3 76

サービス 0 67 12 0 79

その他主管・支社等 6 42 18 12 2 80

スタッフ系小計 19 148 39 24 5 235

エリア 0 6 4 0 0 10

宅急便センター 7 69 35 6 2 119

メール便センター 2 3 7 0 2 14

物流 10 33 11 83 4 141

その他事業所 0 5 2 2 1 10

ライン系小計 19 116 59 91 9 294

ベース計 28 66 18 247 15 374

合計 66 330 116 362 29 903

参考資料
①担当別雇用実績 （人）

②部門別雇用実績 （人）

※ ヤマト福祉財団2007年度の事業計画は、ホームページをご覧ください。
http://www.yamato-fukushi.jp/
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イ
ギ
リ
ス
の
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
フ
ァ
ー
ム

「
リ
ン
ケ
ー
ジ
・
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ト
ラ
ス

ト
」
で
働
く
知
的
障
が
い
者
と
関
係
者
13

名
が
日
本
の
障
が
い
者
の
実
情
を
知
る
た

め
に
来
日
、
各
地
を
め
ぐ
り
ま
し
た
が
、

２
月
27
日
の
１
日
を
「
ク
ロ
ネ
コ
メ
ー
ル

便
」
の
配
達
現
場
や
ス
ワ
ン
・
赤
坂
店
の

見
学
に
あ
て
ま
し
た
。

財
団
で
は
、
会
社
の
ネ
コ
バ
ス
を
借
り

て
ご
案
内
し
、
熱
い
交
流
の
ひ
と
と
き
を

過
ご
し
ま
し
た
。
＝
写
真
＝

こ
の
交
流
が
実
現
し
た
の
は
、
障
が
い

者
雇
用
の
あ
り
方
を
さ
ぐ
る
「
国
際
セ
ミ

ナ
ー
」
が
き
っ
か
け
で
す
。

ソ
ー
シ
ャ
ル
・
フ
ァ
ー
ム
と
は
、
ビ
ジ

ネ
ス
的
運
営
手
法
を
取
り
入
れ
な
が
ら
、

障
が
い
者
の
雇
用
機
会
の
創
出
に
取
り
組

ん
で
い
る
法
人
ま
た
は
団
体
の
こ
と
で
、

イ
ギ
リ
ス
や
ド
イ
ツ
な
ど
Ｅ
Ｕ
（
ヨ
ー
ロ

イ
ギ
リ
ス
か
ら
来
ら
れ
た

障
が
い
者
の
か
た
が
た
を

ネ
コ
バ
ス
で
ご
案
内
し
ま
し
た

「
国
際
セ
ミ
ナ
ー
」
が
き
っ
か
け
で

スワン
赤坂店

、

クロネ
コメー

ル便配
達の

視察と
“下町

”浅草
を観光

▲施設作業所から初の

メール便契約社員とな

った山本敦司さん(武蔵

野市「チャレンジャー」

利用者)の配達に同行

▼蜷埼京主管支店武蔵野

メール便センターでメー

ル便配達業務の前作業と

仕分作業を見学
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ッ
パ
連
合
）
に
多
く
み
ら
れ
ま
す
。

日
本
で
は
、
福
祉
的
就
労
や
補
助
金
頼

り
の
施
設
運
営
が
主
流
だ
っ
た
た
め
、
株

式
会
社
で
障
が
い
者
雇
用
を
伸
ば
し
て
い

る
ス
ワ
ン
ベ
ー
カ
リ
ー
が
ソ
ー
シ
ャ
ル
・

フ
ァ
ー
ム
に
比
較
す
る
も
の
と
し
て
ノ
ミ

ネ
ー
ト
さ
れ
、
財
団
が
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ

ッ
シ
ョ
ン
に
参
加
し
て
き
ま
し
た
。

こ
の
セ
ミ
ナ
ー
を
主
催
し
て
い
る
の
は
、

「(

財)

日
本
障
害
者
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン

協
会
」
と
「
日
英
高
齢
者
・
障
害
者
ケ
ア

開
発
協
力
機
構
日
本
委
員
会
」
で
基
調
講

演
を
毎
回
、
前
環
境
省
環
境
事
務
次
官

炭
谷
　
茂
氏
が
行
っ
て
い
ま
す
。
氏
は
日

本
に
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
フ
ァ
ー
ム
を
２，

０

０
０
ヵ
所
創
り
、
障
が
い
者
の
雇
用
拡
大

を
は
か
り
た
い
と
情
熱
を
燃
や
し
て
い
ま

す
。今

回
、
来
日
し
た
フ
ィ
リ
ー
ダ
・
パ
ー

ピ
ス
氏(

リ
ン
ク
ス
・
ジ
ャ
パ
ン
代
表)

は
、

毎
回
、
マ
ー
テ
イ
ン
・
ロ
ッ
ジ
氏
は
２
年

前
に
一
度
、
セ
ミ
ナ
ー
で
講
演
し
、
ス
ワ

ン
ベ
ー
カ
リ
ー
と
カ
フ
ェ
を
訪
れ
た
こ
と

が
あ
り
ま
す
。

前環境省環境事務次官　炭谷　茂氏

▲リンケージ・コミュニティ・トラストで働く障がい者・スタッフ

が、ネコバスで日英交流のひとときを

蜷
浅
草
散
策
、
雷
門
の
前
で

蜻▲（社福）武蔵野

千川福祉会チャレン

ジャーで、メール便

の封入作業を見学。

すぐにとけ込み、一

緒に作業を

蜻▲スワンの赤坂店

蜻日本文化に触れて、お参り

前のお清めの手洗いを体験

フィリーダ・パーピス氏

マーティン・ロッジ氏
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小
島
靖
子
さ
ん
の
活
動
拠
点
で
あ

る『
ス
ワ
ン
ベ
ー
カ
リ
ー
十
条
店
』

を
こ
ん
ど
８
年
ぶ
り
に
訪
ね
て
何
よ
り

も
印
象
的
だ
っ
た
の
は
、
店
の
界
隈
が
以

前
と
比
べ
て
活
気
に
満
ち
、
明
る
く
輝
い

て
い
る
よ
う
に
見
え
た
こ
と
で
す
。

そ
れ
も
そ
の
は
ず
、
開
店
当
初
か
ら
の

店
舗
と
工
場
は
、
今
も
決
し
て
大
き
く

な
い
が
、
路
地
を
は
さ
ん
で
反
対
側
に

新
た
に
カ
フ
ェ
と
パ
ン
焼
き
専
門
の

「
工
房
ヴ
イ
」
が
稼
働
、
来
客
で
に
ぎ
わ

っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
そ
れ
ぞ
れ
の
店

や
工
房
で
は
、
障
が
い
者
た
ち
が
互
い
に

声
を
掛
け
合
い
、
忙
し
く
立
ち
働
い
て
い

ま
す
。
各
建
物
の
色
調
の
明
る
さ
も
手
伝

っ
て
そ
の
辺
一
帯
が
さ
な
が
ら
夢
の
街
、

ス
ワ
ン
通
り
と
い
っ
た
お
も
む
き
を
呈

し
て
い
る
の
で
す
。

『
ス
ワ
ン
ベ
ー
カ
リ
ー
』の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ

ジ
ー
第
１
号
店
と
し
て
ス
ワ
ン
ベ
ー
カ
リ

ー
十
条
店
が
開
店
し
た
の
は
平
成
11（
１

９
９
９
）年
５
月
。
場
所
は
Ｊ
Ｒ
埼
京
線

十
条
駅
か
ら
歩
い
て
５
、
６
分
の
と
こ

ろ
。
東
京
城
北
の
場
末
の
街
。
誰
が
見
て

も
パ
ン
な
ど
を
売
る
の
に
適
し
た
場
所

と
は
言
え
ま
せ
ん
で
し
た
。

事
実
、
開
店
前
、
専
門
家
は
１
日
５
万

円
の
売
上
げ
が
あ
れ
ば
よ
い
ほ
う
だ
ろ

う
、
と
の
低
い
予
測
を
立
て
て
い
ま
し

た
。
そ
れ
が
今
や
年
間
８
千
万
円
か
ら

９
千
万
円
の
収
入
を
誇
る
パ
ン
の
加
工

販
売
の
一
大
基
地
と
な
っ
て
い
る
の
で

す
。
む
ろ
ん
そ
れ
に
は
わ
け
が
あ
り
ま

す
。小

島
さ
ん
が
手
が
け
た
の
は
、
出
張
販

売
な
ど
販
売
の
多
角
化
で
す
。
そ
の
形
態

は
さ
ま
ざ
ま
。
昼
食
時
な
ど
を
ね
ら
い
、

特
定
の
会
社
社
屋
の
一
角
を
借
り
て
の

店
開
き
。
そ
れ
は
大
学
・
高
校
だ
っ
た
り
、

役
所
だ
っ
た
り
、
数
年
前
か
ら
は
東
京
都

庁
で
も
。
週
に
２
回
行
く
と
こ
ろ
も
あ

れ
ば
３
回
行
く
と
こ
ろ
も
あ
る
。
と
に
か

く
積
極
的
に
売
り
場
を
開
拓
し
て
ゆ
き

ま
し
た
。

霞
が
関
の
厚
生
労
働
省
も
例
外
で
は

な
い
。
こ
こ
で
は
、
お
届
け
販
売
を
続
け

て
い
る
う
ち
に
い
っ
そ
省
内
に
売
店
を
設

け
て
は
、
と
い
う
こ
と
に
な
り
、
４
年
前

か
ら
厚
労
省
庁
舎
内
に
、ス
ワ
ン
ベ
ー
カ

リ
ー
十
条
店
の
霞
が
関
店
が
店
開
き
し

ま
し
た
。

宅
配
、
お
届
け
便
も
さ
か
ん
で
す
。
あ

ら
か
じ
め
約
束
し
た
個
人
宅
な
ど
へ
、
週

に
１
回
、
知
的
障
が
い
者
の
人
た
ち
が

届
け
ま
す
。「
あ
り
が
と
う
」
と
い
う
の

は
、こ
の
場
合
品
物
を
受
け
取
る
客
の
側

で
す
。
届
け
た
ほ
う
も
満
足
感
で
ニ
ッ
コ

リ
。
何
が
何
で
も
自
分
が
届
け
な
け
れ

ヤ
マ
ト
福
祉
財
団
賞
　
受
賞
者
は
今
…
…

城
北
の
街
に
燃
え
る
福
祉
の
篝
火

多
角
的
な
販
売
で
年
商
９
千
万
円

S e r i e s 06 I N T E R V I E W

有
限
会
社
ヴ
イ
王
子
取
締
役
・
ス
ワ
ン
ベ
ー
カ
リ
ー
十
条
店

社
会
福
祉
法
人
ド
リ
ー
ム
ヴ
イ
就
労
支
援
セ
ン
タ
ー
代
表

飾
り
気
が
な
く
、
気
の
置
け
な
い
近
所
の
小
母
さ
ん
。
こ
れ
が
い
つ
会
っ
て
も

変
わ
る
こ
と
の
な
い
小
島
靖
子
さ
ん
の
印
象
で
す
。
ぬ
く
も
り
の
あ
る
言
葉
、

説
得
力
、
何
と
い
っ
て
も
そ
の
行
動
力
。
出
張
販
売
、
宅
配
な
ど
の
仕
事
を
障

が
い
者
が
生
き
生
き
と
こ
な
し
て
い
る
の
も
彼
等
に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
し
っ

か
り
教
え
込
ん
で
い
る
か
ら
で
す
。
第
３
回
ヤ
マ
ト
福
祉
財
団
賞
（
現
・
ヤ
マ

ト
福
祉
財
団
小
倉
昌
男
賞
）
受
賞
者
の
小
島
靖
子
さ
ん
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

パ
ン
と
一
緒
に
彼
ら
の
笑
顔
が

お
客
さ
ま
に
届
く
ん
で
す

小
島

靖
子
さ
ん

せ
　
い
　
こ

か
が
り
び
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ば
、
と
い
う
つ
よ
い
思
い
が
あ
る
か
ら
で

す
。
売
り
手
と
買
い
手
の
新
し
い
、
そ
し

て
美
し
い
関
係
。

こ
の
パ
ン
の
宅
配
に
は
、
小
島
さ
ん
も

格
別
の
思
い
入
れ
が
あ
る
よ
う
で
す
。
そ

の
小
島
靖
子
さ
ん
に
、こ
こ
に
至
る
ま
で

の
簡
単
な
歴
史
や
障
が
い
者
に
寄
せ
る

思
い
な
ど
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

小
島
さ
ん
は
昭
和
13（
１
９
３
８
）年

８
月
、
長
野
県
南
部
の
伊
那
市
生

ま
れ
。
諏
訪
湖
か
ら
流
れ
下
っ
て
く
る
天

龍
川
の
ほ
と
り
、
彼
方
に
高
遠
の
町
を
望

み
、
そ
の
東
方
に
甲
斐
駒
が
岳
な
ど
の
南

ア
ル
プ
ス
、
西
方
に
木
曽
駒
が
岳
を
主

峰
と
す
る
中
央
ア
ル
プ
ス
と
、
３
千
米
級

の
山
々
を
仰
ぎ
見
る
絵
画
的
と
も
言
え

る
自
然
環
境
に
め
ぐ
ま
れ
た
と
こ
ろ
で

す
。生

家
は
商
家
、
衣
類
雑
貨
な
ど
を
中

心
に
商
う
「
何
で
も
屋
」。
天
龍
川
は
家

か
ら
歩
い
て
ほ
ん
の
数
分
の
と
こ
ろ
。
夏

は
川
の
水
し
ぶ
き
と
た
わ
む
れ
、ハ
ヤ
、

カ
ジ
カ
な
ど
の
魚
捕
り
に
興
じ
る
小
島

さ
ん
の
姿
が
目
に
浮
か
び
ま
す
。
高
校
は

地
元
の
伊
那
女
子
高
校
（
現
・
伊
那
弥

生
ヶ
丘
高
校
）。
そ
し
て
教
職
の
道
を
求

め
て
上
京
、
東
京
学
芸
大
学
に
入
学
し

ま
す
。

き
っ
か
け
は
「
数（
か
ず
）」。

小
島
さ
ん
の
大
学
で
の
専
攻
は
数
学

で
し
た
。

「
人
は
い
か
に
し
て『
数
』を
獲
得
し
て
ゆ

く
の
か
」
が
研
究
テ
ー
マ
。
人
間
が
「
数
」

と
い
う
も
の
を
モ
ノ
に
し
て
ゆ
く
そ
の

道
筋
を
究
め
た
い
・・・・
。

研
究
の
一
方
法
と
し
て
出
合
っ
た
の

が
知
的
障
が
い
者
で
し
た
。

こ
れ
は
き
わ
め
て
逆
説
的
で
す
。
一
般

的
に
は
、
知
的
障
が
い
者
は
数
の
概
念

か
ら
遠
く
隔
た
っ
た
と
こ
ろ
に
存
在
し
て

い
る
か
ら
で
す
。
が
、
小
島
さ
ん
は
、
知

的
障
が
い
者
は
「
数
の
解
り
に
く
い
人
、

ゆ
っ
く
り
モ
ノ
を
考
え
る
人
た
ち
」で
あ

る
か
ら
こ
そ
、
逆
に
「
数
」の
何
た
る
か

を
知
る
手
が
か
り
を
得
ら
れ
る
の
で
は

な
い
か
、
と
着
想
し
た
の
で
す
。
そ
し
て

小
島
さ
ん
と
障
が
い
児
ら
と
の
つ
き
あ

い
が
始
ま
り
ま
す
。

接
触
を
重
ね
る
う
ち
、
小
島
さ
ん
の
中

で
障
が
い
者
の
存
在
が
当
初
の
目
的
を

離
れ
て
大
き
く
ふ
く
ら
ん
で
ゆ
き
ま
す
。

ま
ず
第
一
に
、
そ
れ
ら
の
人
た
ち
と
自

分
と
の
相
性
の
よ
さ
と
で
も
い
う
べ
き

も
の
、
彼
ら
に
身
近
な
も
の
を
感
じ
る
よ

う
に
な
っ
た
こ
と
。
そ
れ
は
あ
の
人
た
ち

の
人
間
的
魅
力
で
し
ょ
う
か
ね
、
と
小
島

さ
ん
。

他
方
、
彼
ら
の
家
庭
や
学
校
な
ど
で
の

置
か
れ
た
状
況
の
厳
し
さ
、
山
積
す
る

問
題
を
知
る
に
つ
れ
、
そ
れ
を
た
だ
傍
観

す
る
こ
と
は
許
さ
れ
な
い
、
と
考
え
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。
研
究
者
か
ら
運
動
家
へ

の
意
識
の
転
換
、
と
で
も
い
う
べ
き
か
。

大
学
卒
業
後
、
小
島
さ
ん
は
、
都
内
の

中
学
校
で
教
職
に
つ
き
ま
す
が
、
や
が
て

養
護
学
校
に
移
り
ま
す
。
そ
し
て
32
年

間
、
都
立
八
王
子
、
同
王
子
養
護
学
校
で

福 祉 は ロ マ ン だ ! !

楽しそうにパンを焼くスタッフ

スワンべーカリー十条店

スワンカフェの店内

路
を
隔
て
た
建
物
が
、
社
会
福
祉

法
人「
ド
リ
ー
ム
ヴ
イ
」。
１
階
は

ス
ワ
ン
カ
フ
ェ
と
工
房
ヴ
イ

で
き
る
人
で
き
な
い
人
が
共
に

分
離
教
育
が
い
じ
め
の
原
因
に
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障
が
い
の
あ
る
生
徒
ら
と
苦
楽
を
共
に

し
ま
す
。

「
30
余
年
も
養
護
学
校
に
勤
務
し
た
の

は
、
そ
こ
が
私
に
と
っ
て
働
き
や
す
い
職

場
で
あ
っ
た
か
ら
で
は
な
い
ん
で
す
」
と

小
島
さ
ん
。

障
が
い
児
と
一
般
の
生
徒
を
分
け
て

教
育
す
る
現
在
の
教
育
制
度
は
間
違
っ

て
い
る
。
そ
の
こ
と
を
問
い
続
け
た
い
と

考
え
、
行
動
し
て
い
る
う
ち
に
32
年
が
経

っ
た
・・・
と
。

「
考
え
て
み
て
く
だ
さ
い
」
と
続
け
ま
す
。

「
元
気
な
お
兄
ち
ゃ
ん
お
姉
ち
ゃ
ん
は
家

か
ら
近
く
の
学
校
に
通
い
、
弱
い
、
障
が

い
の
あ
る
子
ど
も
は
遠
く
の
学
校(

養
護

学
校)

へ
や
ら
れ
る
。
そ
れ
自
体
矛
盾
し

て
い
る
上
に
、
障
が
い
児
は
自
分
が
生
ま

れ
育
っ
た
土
地
の
人
ら
と
別
れ
て
暮
ら

す
わ
け
で
、こ
れ
じ
ゃ
障
が
い
者
に
対
す

る
一
般
の
理
解
が
進
む
は
ず
が
な
い
。

自
分
の
身
近
な
と
こ
ろ
で
障
が
い
の
あ

る
人
が
が
ん
ば
っ
て
生
き
て
い
る
。
で
き

る
人
も
で
き
な
い
人
も
一
緒
が
い
い
ん

だ
と
い
う
認
識
が
社
会
の
土
台
と
し
て

構
築
さ
れ
な
い
限
り
、
ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー

シ
ョ
ン
も
絵
に
描
い
た
餅
で
終
わ
っ
て
し

ま
う
」

「
今
、
学
校
に
お
け
る
イ
ジ
メ
が
大
き
な

問
題
に
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
は
勉
強
な
ど

が
で
き
な
い
人
、
一
緒
に
や
り
に
く
い
人

た
ち
を
排
除
し
て
き
た
結
果
だ
と
思
う
。

今
の
教
育
で
は
進
歩
の
遅
い
人
は
切
り

捨
て
ら
れ
る
。
だ
か
ら
子
ど
も
ら
は
上

へ
上
へ
と
し
か
向
か
な
い
。
話
し
た
り
食

べ
た
り
す
る
こ
と
が
困
難
な
人
が
そ
ば

に
い
る
と
、
ど
う
し
た
ら
し
ゃ
べ
ら
せ
ら

れ
る
か
、
食
べ
さ
せ
ら
れ
る
か
と
い
う
こ

と
を
見
な
が
ら
学
ば
せ
ら
れ
る
で
は
な

い
か
。
そ
う
い
う
大
切
な
機
会
を
切
っ
ち

ゃ
っ
て
い
る
。
揚
げ
句
は
ち
ょ
っ
と
遅
か

っ
た
り
汚
か
っ
た
り
す
る
と
イ
ジ
メ
の
対

象
に
す
る
」

教
職
生
活
中
学
校
５
年
、
養
護
学
校
32

年
の
キ
ャ
リ
ア
の
言
葉
で
す
。

小
島
さ
ん
が
養
護
学
校
に
転
じ
た

頃
は
、
障
が
い
者
に
つ
い
て
の
家

族
や
世
間
の
意
識
は
ま
だ
低
く
、
当
の
子

ど
も
ら
の
多
く
は
家
の
中
に
閉
じ
こ
も

っ
て
暮
ら
し
て
い
ま
し
た
。
小
島
さ
ん
た

ち
は
そ
れ
を
一
人
ひ
と
り
掘
り
起
こ
し
、

登
校
を
呼
び
か
け
学
校
に
迎
え
入
れ
る

運
動
を
し
ま
す
。
そ
し
て
卒
業
後
は
、
こ

ん
ど
は
就
職
の
世
話
で
す
。
製
本
屋
、
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
店
、
飲
食
店
な
ど
、
と
に
か

く
町
な
か
の
零
細
企
業
の
オ
ヤ
ジ
さ
ん

た
ち
に
頭
を
下
げ
て
卒
業
生
を
雇
用
し

て
も
ら
う
。

時
代
は
変
わ
り
障
が
い
者
の
就
職
先

は
広
が
っ
た
が
、
卒
業
生
の
生
活
の
安
定

や
恋
愛
、
結
婚
な
ど
年
頃
の
悩
み
は
つ
き

ま
せ
ん
。
障
が
い
当
人
の
親
た
ち
の
老

い
も
目
立
ち
ま
す
。
小
島
さ
ん
も
い
つ
し

か
定
年
を
迎
え
る
年
齢
に
な
っ
て
い
ま
し

た
。小

島
さ
ん
が
王
子
養
護
学
校
の
卒
業

今
後
は
地
域
に
貢
献
す
る
仕
事
を

彼
ら
は
普
通
の
人
よ
り
い
い
接
客

厚生労働省に出店「スワンベーカリー霞ヶ関店」
（上）／都庁の納品販売、職員食堂「西洋フー
ド店」にある販売スペース（下）スワンベーカリー十条店の明るい店内

道を挟んで店や工房が立
ち並ぶ“スワン通り”

スワンベーカリー赤羽店
の店内

ブックオフの中間買取事
業も行っている

生
の
保
護
者
ら
と
語
ら
っ
て『
ヴ
イ
の
会
』

を
結
成
し
た
の
は
そ
の
頃
。
卒
業
生
の
こ

と
が
忘
れ
ら
れ
ず
、
彼
ら
を
い
つ
ま
で
も

応
援
し
て
い
こ
う
と
い
う
の
が
目
的
で

す
。
そ
し
て
そ
の
会
が
母
体
に
な
っ
て

「
有
限
会
社
ヴ
イ
王
子
」
を
設
立
、「
ス
ワ

ン
ベ
ー
カ
リ
ー
十
条
店
」
開
店
へ
と
一
直

線
に
進
み
ま
す
。『
ヴ
イ
の
会
』は
平
成
14

（
２
０
０
２
）年
に
社
会
福
祉
法
人
の
認

可
を
得
、
翼
下
に
工
房
ヴ
イ(

通
所
授
産

施
設)

、
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
、
就
労
支
援
セ

ン
タ
ー
な
ど
を
抱
え
て
大
き
く
羽
ば
た

い
て
い
ま
す
。

「
障
が
い
者
は
仕
事
が
で
き
な
い
と
い
う

の
は
認
識
不
足
、
偏
見
だ
。
私
自
身
、
接

客
業
な
ど
ム
リ
だ
ろ
う
と
考
え
て
い
た

が
、
彼
ら
は
普
通
の
人
よ
り
い
い
接
客
を

し
て
い
る
」
と
い
う
小
島
さ
ん
は
、
障
が

い
者
施
設
な
ど
の
今
後
の
事
業
展
開
の

あ
り
よ
う
に
つ
い
て
次
の
よ
う
に
語
り

ま
す
。

「
障
が
い
の
あ
る
人
が
働
け
る
と
い
う
こ

と
は
、
そ
れ
が
そ
の
地
域
で
必
要
と
さ
れ

て
い
る
仕
事
で
あ
る
こ
と
、
地
域
に
と
っ

て
プ
ラ
ス
に
な
る
仕
事
で
あ
る
こ
と
が

決
め
手
に
な
る
と
思
う
」。

自
信
が
な
け
れ
ば
言
え
な
い
言
葉
で
す
。

■
取
材
・
文
　
高
田
三
省
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「障がい者のクロネコメール便配達事業」
問い合わせは（財）ヤマト福祉財団　押尾
TEL 03-3248-0691 FAX 03-3542-5165
Email  y.zaidan@yamatofukushizaidan.or.jp

障がい者の
クロネコメール便配達

障がい者の

メール便配達
最前線
レポート

北から

南から

障
が
い
者
の
ク
ロ
ネ
コ
メ
ー
ル
便
配
達
が
、
各
地

で
広
が
っ
て
い
ま
す
。
今
回
は
新
聞
に
も
取
り
上

げ
ら
れ
た
北
海
道
千
歳
市
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
ハ
ー
ト

フ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ほ
ほ
え
み(

北
海
道
新
聞
、

財
団
ニ
ュ
ー
ス
13
号
掲
載)

と
高
知
県
高
知
市
の

第
２
あ
お
ぞ
ら
作
業
所(

高
知
新
聞
で
紹
介)

、
そ

し
て
一
緒
に
取
り
組
ん
で
い
る
メ
ー
ル
便
セ
ン
タ

ー
の
現
地
リ
ポ
ー
ト
で
す
。

ど
ち
ら
の
メ
ー
ル
便
セ
ン
タ
ー
で
も
共
通
し
て
い

る
の
が
「
障
が
い
者
だ
と
い
う
こ
と
を
意
識
し
て

い
な
い
」
と
い
う
言
葉
。
メ
ー
ル
便
を
お
客
さ
ま

に
お
届
け
す
る
責
任
・
姿
勢
は
、
施
設
作
業
所
の

メ
イ
ト
さ
ん
も
同
じ
で
す
。

“坂道の多い高知の町中”
─尾崎幸司さん

“雪国ではソリが大活躍”
─澤田大志さん
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「
自
分
が
メ
ー
ル
便
の
セ
ン
タ
ー
長
に

な
っ
た
と
き
、
尾
崎
さ
ん
が
障
が
い
者
だ

と
い
う
こ
と
に
、
ま
っ
た
く
気
が
つ
か
な

か
っ
た
ん
で
す
よ
」
と
話
す
高
知
主
管
支

店
メ
ー
ル
便
課
長
の
坂
本
さ
ん
。

尾
崎
さ
ん
が
メ
ー
ル
便
の
仕
事
を
始
め

た
の
は
、
２
０
０
５
年
９
月
。
最
初
は
１

日
30
冊
く
ら
い
の
ペ
ー
ス
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
て
、
今
は
約
１
０
０
冊
位
を
配
達
し
て

い
ま
す
。
元
々
地
図
を
見
る
の
が
得
意
な

尾
崎
さ
ん
は
、
３
日
も
配
達
し
た
ら
ほ
と

ん
ど
独
り
で
配
達
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

配
達
に
同
行
し
て
い
た
作
業
所
の
下
元
所

長
も
根
を
上
げ
る
ほ
ど
。「
自
分
は
尾
崎
君

の
代
わ
り
に
な
れ
な
い
。
休
ん
だ
ら
ヤ
マ

ト
さ
ん
の
迷
惑
に
な
る
か
ら
、
休
ま
な
い

こ
と
を
目
標
に
や
ろ
う
」
と
最
初
に
話
し

た
そ
う
で
す
。
障
が
い
が
あ
る
こ
と
で
周

り
か
ら
ダ
メ
だ
と
レ
ッ
テ
ル
を
貼
ら
れ
て

い
た
尾
崎
さ
ん
が
、
メ
ー
ル
便
を
配
達
す

る
こ
と
で
働
く
こ
と
に
自
信
が
つ
き
、そ
れ

が
周
り
に
い
い
影
響
を
与
え
、
今
で
は
作

業
所
の
メ
ン
バ
ー
の
目
標
に
な
っ
て
い
る
の

で
す
。

旭
町
メ
ー
ル
便
セ
ン
タ
ー
は
、ほ
と
ん

ど
の
メ
イ
ト
さ
ん
が
セ
ン
タ
ー
に
メ
ー
ル

便
を
取
り
に
来
る
の
で
、
顔
を
見
な
が
ら

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
り
ま
す
。
構

内
作
業
の
仕
分
け
ア
シ
ス
ト
リ
ー
ダ
ー
が

メ
イ
ト
さ
ん
た
ち
の
状
況
を
見
な
が
ら
、

助
け
合
う
環
境
が
で
き
て
い
る
の
で
す
。

尾
崎
さ
ん
へ
の
ヤ
マ
ト
運
輸
と
し
て
の

サ
ポ
ー
ト
は
、
配
達
開
始
当
初
の
冊
数
調

整
と
転
居
情
報
の
提
供
だ
け
で
し
た
。
地

図
の
見
方
や
お
客
さ
ま
へ
の
対
応
は
、
作

業
所
の
ス
タ
ッ
フ
が
、サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ

る
か
ら
で
す
。

「
尾
崎
さ
ん
は
稼
働
日
を
絶
対
に
守
る
。

責
任
感
が
あ
る
ん
で
す
ね
。
誤
配
も
ク
レ

ー
ム
も
あ
り
ま
せ
ん
。
尾
崎
さ
ん
が
希
望

す
れ
ば
、
メ
ー
ル
便
の
契
約
社
員
と
し
て

の
選
択
肢
も
あ
り
ま
す
」。

●
　
●
　
●

「
尾
崎
さ
ん
を
み
て
い
た
ら
障
が
い
者
と

感
じ
ま
せ
ん
。
障
が
い
の
あ
る
人
達
が
施

設
の
外
に
出
て
、
一
緒
に
な
っ
て
メ
ー
ル
便

を
配
る
よ
う
に
考
え
て
く
れ
た
ら
、
私
た

ち
は
い
つ
で
も
受
け
入
れ
ま
す
よ
。
メ
ー

ル
便
に
し
ろ
作
業
に
し
ろ
、
い
ろ
い
ろ
な

仕
事
が
あ
り

ま
す
か
ら
。

一
つ
の
仕
事

を
み
ん
な
で

助
け
合
い
な

が
ら
や
っ
て

い
く
。
ヤ
マ

ト
運
輸
は
昔

か
ら
そ
う
い

う
会
社
で

す
」。

本
人
が
望
め
ば
、

四
国
で
初
の
契
約
社
員
に

▲「尾崎さんの担当は坂道の多い地域。転んだりしないで無事にセンター
に戻ってきてほしいといつも思っています」と、山崎智信高知旭センター長

蜷今年度は一主管で2カ所
の施設にメール便配達参入
の目標を立てて動いていま
す」と話す、内山修財団四
国支部事務長(中央)、坂本
嘉昭メール便課長(右)

▲高知新聞が尾崎さんを紹介
（2007年1月15日夕刊）

▲高山功ドライバーとすれ違って

蜻この仕事に誇り
を持っています。
「社員になりたい」
と、尾崎幸司さん

高知主管支店　高知旭町宅急便センター

面積80.2km2／人口22,803人／世帯数9,970世帯

社会福祉法人こうち福祉会

知的障害者小規模通所授産施設

第2あおぞら作業所

2005年6月メール便配達開始。当初１日40冊位から現在約100冊を

配達。クロネコメイトは尾崎幸司さん、1名。メール便配達以外ではリ

サイクル事業、委託事業グループホームの運営など（2月現在）。

▲第2あおぞら作業所の下元真人所長(右)
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「
今
年
の
１
月
は
、ほ
ほ
え
み
さ
ん
に
助
け

ら
れ
ま
し
た
」と
言
葉
を
開
い
た
千
歳
北

斗
前
メ
ー
ル
便
セ
ン
タ
ー
長
の
田
中
さ

ん
。
ほ
ほ
え
み
さ
ん
は
３
６
５
日
営
業
。

一
般
の
メ
イ
ト
さ
ん
が
突
発
休
み
を
し
た

時
は
も
ち
ろ
ん
、
暮
れ
や
お
正
月
に
も
そ

の
エ
リ
ア
を
カ
バ
ー
で
き
る
４
週
６
休
の

シ
フ
ト
体
制
を
取
っ
て
い
ま
す
。

昨
年
の
７
月
、
や
る
な
ら
と
に
か
く
雪

の
降
る
前
に
１
ヵ
月
で
も
早
い
ほ
う
が
い

い
と
判
断
し
、
既
存
の
メ
イ
ト
さ
ん
の
エ

リ
ア
の
一
部
を
分
け
、ほ
ほ
え
み
さ
ん
に

担
当
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

千
歳
北
斗
メ
ー
ル
便
セ
ン
タ
ー
で
は
、

新
し
い
メ
イ
ト
さ
ん
が
入
る
と
、
地
図
の

作
り
方
や
情
報
入
力
機
器
の
操
作
を
含

め
、
必
ず
同
行
配
達
を
行
っ
て
い
ま
す
。
ほ

ほ
え
み
さ
ん
も
最
初
は
メ
ン
バ
ー
３
人
と

所
長
の
後
藤
さ
ん
の
４
人
で
、
お
休
み
し

た
メ
イ
ト
さ
ん
の
エ
リ
ア
、
１
丁
か
ら
２

丁
の
20
冊
位
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

後
藤
所
長
は

「
ま
ず
、
仕
事
の
意
味

を
理
解
し
て
も
ら
う
た
め
に
、
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
Ｘ
の
本
と
ビ
デ
オ
を
見
て
、
そ
の
感

想
を
書
い
て
も
ら
い
ま
す
。
ヤ
マ
ト
は
ど

う
い
う
会
社
な
の
か
、
自
分
た
ち
が
ど
う

い
う
会
社
に
関
わ
る
の
か
、
チ
ラ
シ
の
投

げ
込
み
と
違
い
、
個
別
に
配
達
す
る
宅
急

便
の
流
れ
を
く
ん
だ
メ
ー
ル
便
だ
と
い
う

こ
と
を
理
解
し
な
け
れ
ば
、
本
当
の
意
味

で
の
仕
事
が
で
き
な
い
と
思
う
ん
で
す
」

と
話
し
ま
す
。

現
在
担
当
し
て
い
る
エ
リ
ア
は
、
末
広

町
と
清
水
町
。
清
水
町
は
飲
食
街
で
、
ご

ち
ゃ
ご
ち
ゃ
し
て
い
る
だ
け
で
な
く
、
昼

間
は
ほ
と
ん
ど
人
が
い
ま
せ
ん
。
ま
た
シ

ャ
ッ
タ
ー
が
閉
ま
っ
て
確
認
が
で
き
な
い
。

ド
ア
の
隙
間
か
ら
も
メ
ー
ル
便
を
入
れ
る

こ
と
が
で
き
な
い
な
ど
、
配
達
の
や
り
に

く
い
地
域
で
す
。
し
か
し
配
完
に
し
な
け

れ
ば
仕
事
は
終
わ
り
ま
せ
ん
。

前
セ
ン
タ
ー
長
の
田
中
さ
ん
は
、「
と
に

か
く
何
と
か
調
べ
て
配
達
し
、
持
ち
戻
り

を
少
な
く
し
て
ほ
し
い
。
そ
れ
で
間
違
っ

た
ら
責
任
は
自
分
が
取
る
か
ら
」と

│
。

そ
れ
に
応
え
て
、ほ
ほ
え
み
さ
ん
で
は
地

元
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
フ
ル
に
使
っ
て
、
お

店
の
名
前
や
店
主
の
名
前
な
ど
バ
ラ
バ
ラ

で
来
る
荷
物
の
宛
先
を
調
査
し
、
配
達
を

完
了
さ
せ
ま
し
た
。
と
き
に
は
お
店
の
開

く
夜
の
９
時
頃
に
配
達
す
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
。「
こ
う
や
っ
て
い
く
と
、
私
た
ち
に
情

報
も
入
っ
て
、
地
図
が
充
実
し
、
持
ち
戻
り

が
少
な
く
な
っ
て
い
く
ん
で
す
」と
後
藤
所

長
。

●
　
●
　
●

前
セ
ン
タ
ー
長
の
田
中
さ
ん
に
、ほ
ほ

え
み
さ
ん
へ
の
要
望
を
聞
い
て
み
ま
し
た
。

「
感
謝
す
る
こ
と
は
あ
っ
て
も
、
障
が
い
が

あ
る
か
ら
と
い
っ
て
特
別
な
こ
と
は
何
も

あ
り
ま
せ
ん
。
彼
等
と
仕
事
を
す
る
こ
と

で
、
逆
に
こ
ち
ら
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上

が
り
ま
す
。
配
達
し
て「
あ
り
が
と
う
、
お

疲
れ
さ
ん
！
」
と
声
を
か
け
て
も
ら
え
る

こ
と
を
、
何
よ
り
嬉
し
い
と
言
っ
て
く
れ

る
。
１
冊
の
メ
ー
ル
便
配
達
か
ら
社
会
と

つ
な
が
り
、
彼
等
の
世
界
が
変
わ
る
ん
で

す
よ
。
で
き
れ
ば
、ほ
ほ
え
み
さ
ん
の
メ
イ

ト
さ
ん
を
も
っ
と
増
や
し
て
ほ
し
い
。
広

域
の
エ
リ
ア
を
担
当
し
て
も
ら
え
れ
ば
、

３
６
５
日
カ
バ
ー
で
き
る
し
、こ
れ
ほ
ど

効
率
の
い
い
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
」

１
冊
の
メ
ー
ル
便
配
達
か
ら
世
界
が
変
わ
る

▲北海道の5主管で6作業所、これを15施設
くらいに増やしたいと思っています。厳しい
気象条件の中、施設も不安でしょう。田中貞
文前センター長(右)のように「何かあったとき
は僕が責任持ちますから」と言ってくれるの
は心強いですねと、加藤房男財団北海道支部
事務長(左)

▲最初は「ヤマト運輸です。メール便の配達
に来ました」という言葉が言えなくて、私の
後に隠れていたのに、と同行指導したメール
便契約社員の鎌田淳子さん(左)。右は坂東嘉信
メール便課長

▲荷物をみて、荷主さんの仕事、そ
の役割や社会の仕組みをメイトさん
に教えます。それで荷物の意味がわ
かってくるんです、とほほえみの所
長後藤真理さん(左)とクロネコメイト
の原口洋和さん(右)

▲吹雪で地図にない届け先を探すの
はつらかったけれど、健康になって
話し方が上達してきましたと、澤田
大志さん

▲ほほえみ所内で配達前の仕分作業

千歳主管支店　千歳北斗メール便センター

千歳エリア(千歳北斗、千歳富岡、千歳泉沢)

面積594.96km2／人口92,500人／世帯数41,100世帯

千歳障がい者就労センター

NPO法人ハートフルネットワークほほえみ

精神障害者就労支援センター

2006年7月メール便配達開始。8月に1,225冊、07年1月には3,606冊

と実績を上げている。メール便配達の他にも、企業の委託事業や、ビーズア

クセサリーの製作販売など。クロネコメイト3名(2月現在)。
▲長瀬秀明ドライバーに道をたずねて



障害者自立支援法の施行や、障がい者
の権利条約の国連総会での採択など、国
内外でノーマライゼーションを目指す動
きが高まっていますが、身近なところで
作業所や授産施設の月収を底上げするこ
とが先決です。行政もいろいろ動いてい
ます。

“月給1万円からの脱却”に行政も動く

2月15日、政府の塩崎官房長官がスワンカフェ＆ベ
ーカリー赤坂店を訪れ、障がい者の雇用条件などを
ヒアリングしました（写真上、写真上右）。
政府は「成長力底上げ戦略」をまとめましたが、そ
のなかには、「福祉から雇用へ」推進5カ年計画、障
がい者の賃金を引き上げる「工賃倍増計画」などが
盛り込まれました。

2月16日には、埼玉県上田知事がスワンベーカリー北浦和店を訪
問。障がい者の働く現場を視察しました（写真右）。
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1月24日に群馬県太田市で行われた太田市社会福祉大会
で財団の山崎理事長が講演を行いました（写真上）。太田市
は清水聖義市長が障がい者の働く場づくりに力を入れてお
り、スワンベーカリー太田店もオープンしています。講演の
後、山崎理事長は清水市長にクロネコメール便事業を紹介
し、今後の障がい者雇用について懇談しました（写真左）。

◆塩崎官房長官がスワン、赤坂店に

◆埼玉県上田知事がスワン、北浦和店を訪問

◆山崎理事長　太田市で講演



日本の障がい者福祉を学ぶため、南太平洋にうかぶ
フィジー、マーシャルなどの島々の福祉関係者が来日、
2月14日、スワン赤坂店を訪れました。
海津社長から説明を受けた一行のなかから、南の島

にもぜひ、スワンが欲しいとの声があがっていました。
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Y W F  T O P I C S

所在地／　東京都町田市中町3-7-7-1F
電話番号／042-785-4533
定休日／　土曜、日曜、祝日
アクセス／小田急線町田駅より徒歩10分

南の島にもスワンがほしい

25店目のスワンカフェ＆
ベーカリーオープン

1月20日、東京・町田店

おいしい焼きたてパンと、店内を飾る絵画が当店の魅力
です。作者のマッケンジー・ソープは障がいを持ちながら
も世界が認める芸術家。自らの力で運命を切り開いていき
たいという彼の思いが伝わってきます。コーヒーを飲みな

がら、くつろぎの
ひとときをお過ご
しください。

オープンの日は
あいにくの雨で
したが、店内は
お客さまの熱気
でいっぱい

今年もカレンダーのご寄付、
ありがとうございました！

東京・銀座の伊東屋様から毎年、カレンダーのご寄付
をいただいています。このカレンダーを全国の財団支部
が、ヤマト運輸の支社・主管支店で販売。収益金を財団
の活動費に充ててきました。今年は482,728円となり、そ
の全額を(社福)ヤマト自立センターに寄付いたしました。
伊東屋様、カレ
ンダー販売にご
協力いただいた
社員のみなさ
ん、ありがとう
ございました。

中部支社

関西支社

九州支社

北信越支社

各支部で

工夫をこ
らした

販売をし
て

いただき
ました！




