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アメリカ大豆協会認定の
大豆油インクを使用しています。

一日も早い復興を

（岩手県陸前高田市　あすなろホームでは、職員のご家族も避難しています。　2011年４月２日）

このたびの東日本大震災により、

被災された方々に心からお見舞い申し上げます。

次号（7月20日号）では、復興に踏み出す施設の様子をお伝えします。

一日も早い復興を心よりお祈り申し上げます。

ヤマト福祉財団
NEWS

写真左より新堂　薫氏、有富慶二ヤマト福祉財団理事長、武田　元氏（2月22日に撮影しました）

仕事のしくみや
 組織を変えると
考え方や行動が変わる。

理事長を囲んで ３年後工賃５万円達成に向けた
 受賞者リーダープロジェクト

ＹＷＦ ＴＯＰＩＣＳ

牛舎を食品加工所へ改装し、
より高い工賃をめざす

私たちの賛助会費が活かされています
■障がい者福祉助成金　助成先レポートVol10（宇和島市）

p08
お掃除の次には事務の仕事にも挑戦したい

「働く」楽しさを実感しています

スワン工舎　卒業生訪問7

p12

メール便配達を続けたら、チームができていた。
この街で一緒に生きていく　障がい者のクロネコメール便配達

p10

p14
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仕事のしくみや
	 組織を変えると
考え方や
	 行動が変わる。

有
富
慶
二
理
事
長
（
以
下
敬
称
略
）　

　

今
回
は
、
小
倉
昌
男
賞
の
「
受
賞
者

リ
ー
ダ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
で
ご
活
躍

い
た
だ
い
て
い
る
お
二
人
の
塾
長
を
お

招
き
し
ま
し
た
。
本
日
は
、
お
忙
し
い

と
こ
ろ
を
お
集
り
い
た
だ
き
、
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
お
二
人
の
お
話
を

お
伺
い
す
る
前
に
、
ま
ず
は
「
受
賞
者

リ
ー
ダ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
と
は
何
か

を
読
者
の
み
な
さ
ま
に
私
か
ら
説
明
し

て
お
き
ま
し
ょ
う
。

　

ヤ
マ
ト
福
祉
財
団
で
は
、
障
が
い
の

あ
る
方
が
、
単
に
働
く
場
を
与
え
ら
れ

る
だ
け
で
は
な
く
、
働
い
て
お
金
を
稼

ぐ
こ
と
が
で
き
る
環
境
を
実
現
す
る
お

手
伝
い
を
続
け
て
い
ま
す
。
そ
の
実
践

手
法
の
一
つ
と
し
て
、
小
人
数
・
短
期

間
で
学
ぶ
「
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
」

を
約
14
年
間
展
開
し
て
き
ま
し
た
。
昨

年
の
小
倉
昌
男
賞
の
受
賞
者
で
あ
る
佐

治
リ
エ
子
さ
ん
も
セ
ミ
ナ
ー
の
卒
業
生

で
す
。
セ
ミ
ナ
ー
の
成
果
は
着
実
に
上

が
っ
て
き
ま
し
た
が
、
同
時
に
い
く
つ

か
の
課
題
も
見
え
て
き
ま
し
た
。
そ
の

課
題
を
解
決
し
て
い
く
た
め
に
、
昨
年

度
か
ら
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
を

「
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
に
バ

ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
さ
せ
、
そ
れ
と
同
時

に
二
つ
の
「
受
賞
者
リ
ー
ダ
ー
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
」
を
行
う
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

武
田
元
氏
（
以
下
敬
称
略
）　
私
も
パ

ワ
ー
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
に
講
師
と
し
て

参
加
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
し
た
。

理
事
長　
そ
う
で
し
た
ね
。
い
ま
ま
で

の
セ
ミ
ナ
ー
の
課
題
の
一
つ
は
、
小
人

数
・
短
期
間
で
行
っ
て
い
た
こ
と
で
す
。

そ
の
た
め
、
一
人
の
職
員
が
セ
ミ
ナ
ー

に
参
加
さ
れ
、
意
欲
満
々
で
施
設
に
戻

ら
れ
て
も
、
参
加
し
て
い
な
い
施
設
の

職
員
全
員
で
「
よ
し
、
や
ろ
う
」
と
団

結
す
る
ま
で
は
な
か
な
か
至
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
そ
こ
で	“
こ
れ
か
ら
の
施
設
・

事
業
所
の
あ
り
方
を
講
師
の
方
々
と
一

緒
に
考
え
て
い
く
フ
ォ
ー
ラ
ム
”
と
い

う
ス
タ
イ
ル
に
変
え
、“
よ
り
多
く
の

方
が
参
加
で
き
る
”
よ
う
に
し
た
の
で

す
。
中
に
は
、
自
分
一
人
が
参
加
し
た

だ
け
で
は
変
え
る
こ
と
が
で
き
な
い

と
、
施
設
の
職
員
の
大
半
を
連
れ
て
こ

ら
れ
た
方
も
い
ま
す
。

新
堂
薫
氏
（
以
下
敬
称
略
）　
多
く
の

方
が
参
加
で
き
る
と
い
う
の
は
大
切
で

す
ね
。

理
事
長　
そ
れ
と
同
時
に
、“
次
は
参

加
さ
れ
て
ヤ
ル
気
の
出
て
き
た
方
を
徹

底
的
に
小
人
数
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
レ
ベ
ル
ア

ッ
プ
し
て
い
け
る
場
”
も
必
要
だ
と
考

え
ま
し
た
。
そ
れ
が
お
二
人
に
ご
活
躍

い
た
だ
い
て
い
る
「
受
賞
者
リ
ー
ダ
ー

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
と
い
う
私
塾
に
な
る

訳
で
す
。
さ
あ
、
前
置
き
が
長
く
な
り

ま
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
は
お
二
人
に
そ

れ
ぞ
れ
の
活
動
内
容
に
つ
い
て
お
話
い

た
だ
き
ま
し
ょ
う
。

パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
を
さ
ら
に
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ

有富理事長を囲んで

３年後工賃５万円達成に向けた
受賞者リーダープロジェクト
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武
田　
私
は
「
障
が
い
者
の
暮
ら
し
変

革
塾
」
の
リ
ー
ダ
ー
を
さ
せ
て
い
た
だ

い
て
い
ま
す
が
、
塾
で
は
「
賃
金
ア
ッ

プ
を
視
野
に
入
れ
て
い
な
い
福
祉
は
ニ

セ
モ
ノ
だ
」
と
お
話
し
て
い
ま
す
。
ち

ょ
っ
と
言
葉
は
き
つ
い
で
す
が
、
私
た

ち
は
福
祉
の
プ
ロ
で
す
か
ら
当
然
な
の

で
す
。
私
は
昭
和
1７
年
の
生
ま
れ
で
、

い
わ
ゆ
る
戦
後
の
モ
ノ
の
な
い
時
代
に

幼
少
期
を
過
ご
し
ま
し
た
。
食
べ
る
も

の
が
な
い
、
着
る
も
の
が
な
い
、
暖
房

も
な
い
、
そ
の
つ
ら
さ
を
鮮
烈
に
覚
え

て
い
ま
す
。
障
が
い
が
あ
る
た
め
に
低

賃
金
で
し
か
働
け
ず
つ
ら
い
思
い
を
し

て
い
る
、
こ
の
状
況
は
戦
後
の
モ
ノ
の

な
い
あ
の
時
代
と
ダ
ブ
っ
て
見
え
ま

す
。
１
ヵ
月
１
万
円
で
も
給
料
が
あ
れ

ば
良
い
、
行
く
所
が
あ
れ
ば
良
い
な
ど

と
い
う
考
え
方
は
間
違
っ
て
い
る
の
で

す
。
こ
ん
な
こ
と
は
決
し
て
許
さ
れ
て

い
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

理
事
長　
そ
の
志
で
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
セ

ミ
ナ
ー
に
ご
協
力
い
た
だ
い
て
い
た
ん

で
す
ね
。

武
田　
は
い
、
そ
の
時
に
先
ほ
ど
理
事

長
が
お
話
さ
れ
て
い
た
セ
ミ
ナ
ー
の
課

題
を
私
も
痛
感
し
ま
し
た
。
セ
ミ
ナ
ー

で
気
持
ち
が
盛
り
上
が
り
、
意
欲
的
に

な
っ
て
も
い
ざ
現
場
に
戻
る
と
い
つ
の

間
に
か
あ
き
ら
め
ム
ー
ド
に
な
っ
て
し

ま
う
⋮
そ
ん
な
方
を
た
く
さ
ん
見
て
き

ま
し
た
。
確
実
に
実
践
し
続
け
て
い
く

方
は
数
％
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
そ
ん
な
現

状
に
モ
ヤ
モ
ヤ
と
し
て
い
た
時
に
、
塾

の
話
を
聞
き
「
具
体
的
な
目
標
を
つ
く

り
、
具
体
的
に
計
画
を
立
て
、
短
い
ス

パ
ン
で
や
り
き
る
な
ら
、
き
っ
と
効
果

が
出
る
に
違
い
な
い
」
と
考
え
ま
し
た
。

現
在
、「
障
が
い
者
の
暮
ら
し
変
革
塾
」

に
は
、
全
国
か
ら
14
の
施
設
が
参
加
さ

れ
て
い
ま
す
が
、
何
と
か
目
標
を
達
成

し
て
い
く
た
め
の
環
境
づ
く
り
も
整
っ

て
き
た
と
手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

理
事
長　
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
環
境

で
す
か
？

武
田　
現
在
13
の
施
設
か
ら
い
ろ
い
ろ

な
商
品
を
「
仕
入
れ
て
売
る
」
こ
と
が

で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
仕
入

れ
る
商
品
は
、
身
近
な
も
の
か
ら
高
い

も
の
ま
で
、
そ
の
品
質
も
い
ろ
い
ろ
と

あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
を
互
い
の
施
設
が

仕
入
れ
て
販
売
で
き
る
環
境
が
で
き
て

い
ま
す
。

理
事
長　
「
商
品
力
と
販
売
網
」
の
両

方
が
整
っ
て
き
た
訳
で
す
ね
。

武
田　
は
い
、
で
も
最
初
か
ら
う
ま
く

い
っ
た
訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
ず
は

参
加
し
た
各
施
設
か
ら
何
を
仕
入
れ
ら

れ
る
の
か
の
検
討
を
行
い
、
こ
れ
な
ら

３
年
間
で
工
賃
５
万
円
に
で
き
る
と
目

標
を
立
て
ま
し
た
が
、
い
ざ
事
業
所
や

施
設
に
戻
り
、
現
実
に
立
ち
返
る
と
無

理
だ
と
あ
き
ら
め
て
し
ま
う
者
も
出
て

き
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
ヤ
ル
気
の
あ
る

者
が
、
う
ま
く
い
か
な
い
原
因
を
考
え
、

自
分
の
施
設
に
合
っ
た
商
品
と
は
ど
ん

な
も
の
か
、
ど
う
販
売
す
べ
き
な
の
か

と
具
体
的
に
思
案
・
行
動
し
は
じ
め
た

時
、「
こ
れ
な
ら
や
っ
て
い
け
る
！
」

と
確
信
を
持
て
ま
し
た
。
こ
う
し
た
活

福
祉
の
プ
ロ
な
ら
つ
ね
に
賃
金
ア
ッ
プ
を
視
野
に

　小倉昌男賞の受賞者の指導力や実行力を活かし、障がいのある方の働く環境や
能力を革新的に高め、自立への道筋をつくっていきたい…。そんな目的でスタート
した「受賞者リーダープロジェクト」は、現在「働くちから革新塾」と「障がい者
の暮らし変革塾」の二つが進行しています。
　２月２２日、ヤマト運輸本社に各塾のリーダーである新堂薫氏と武田元氏をお招
きし、有富慶二理事長を囲んでそれぞれの塾にかける思い、現在直面されている
課題と解決策、そして全国の施設や事業所で３年後に工賃５万円を実現していく
具体的な実践方法などをお話しいただきました。
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動
が
、
さ
ざ
波
の
よ
う
に
全
国
に
広
が

っ
て
い
け
ば
、
全
員
が
必
ず
目
標
を
実

現
で
き
る
よ
う
に
な
れ
る
と
考
え
て
い

ま
す
。

理
事
長　
な
る
ほ
ど
、
そ
れ
は
企
業
の

成
長
の
手
法
と
同
じ
で
、P

D
C
A

（Plan

・D
o

・C
heck

・A
ction

）

の
サ
イ
ク
ル
を
い
か
に
き
ち
ん
と
く
り

理
事
長　
新
堂
さ
ん
の
「
働
く
ち
か
ら

革
新
塾
」
は
ど
う
で
す
か
？

新
堂　
私
は
Ｄ
Ｍ
発
送
、
封
入
作
業
に

ラ
イ
ン
を
導
入
し
、
生
産
性
の
高
い
、

競
争
力
の
あ
る
仕
事
場
づ
く
り
を
実
現

で
き
る
よ
う
に
支
援
し
て
い
ま
す
。
昨

年
の
６
月
の
説
明
会
に
18
施
設
が
参
加

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
の
中
か
ら
、

実
際
に
ラ
イ
ン
の
導
入
を
希
望
す
る
施

設
を
募
り
、
最
終
的
に
名
古
屋
、
千
葉
、

長
崎
で
ラ
イ
ン
導
入
を
具
体
的
に
指
導

す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
９
月
に
は

生
産
ラ
イ
ン
を
う
ま
く
つ
く
れ
な
い
と

い
う
声
が
あ
り
、
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
で
あ

る
東
京
学
芸
大
学
の
菅
野
教
授
に
お
願

い
し
て
「
知
的
障
が
い
の
あ
る
方
に
も

わ
か
り
や
す
い
ラ
イ
ン
づ
く
り
」
に
つ

い
て
講
演
を
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

こ
れ
で
仕
事
の
仕
組
み
と
ラ
イ
ン
づ
く

り
は
理
解
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
「
そ
れ
ぞ
れ
の
仕
事
場
で
何

を
改
善
す
べ
き
か
を
考
え
、
す
ぐ
に
取

り
組
ん
で
ほ
し
い
と
」
み
な
さ
ん
に
宿

題
を
出
し
ま
し
た
。
い
ま
は
こ
の
宿
題

を
ど
う
解
決
で
き
て
い
る
か
を
チ
ェ
ッ

ク
す
る
た
め
に
各
施
設
を
ま
わ
っ
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

理
事
長　
現
場
で
具
体
的
に
改
善
策
を

ア
ド
バ
イ
ス
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

新
堂　
は
い
、
施
設
ご
と
に
宿
題
を
ど

う
解
決
す
る
か
、
そ
の
方
法
を
具
体
的

に
お
話
し
て
い
き
ま
し
た
。
訪
問
し
た

先
で
は
、
塾
生
だ
け
で
は
な
く
訪
問
先

の
職
員
全
員
に
集
ま
っ
て
も
ら
い
学
習

会
を
開
き
ま
す
。
全
員
で
ど
う
す
れ
ば

ラ
イ
ン
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
る
の
か

を
議
論
し
、
改
善
す
る
方
法
を
考
え
て

も
ら
い
、
そ
の
ア
イ
デ
ア
に
私
が
具
体

的
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て
い
き
ま
す
。

理
事
長　
塾
で
指
導
さ
れ
て
い
る
上
で
、

苦
労
さ
れ
て
い
る
点
な
ど
は
あ
り
ま
す

か
？

新
堂　
も
ど
か
し
く
感
じ
る
の
は
、
現

場
を
見
せ
て
い
た
だ
い
て
環
境
面
の
改

善
点
を
い
く
つ
か
指
摘
す
る
の
で
す

が
、「
す
ぐ
行
動
に
移
し
て
も
ら
え
な

い
」
こ
と
で
す
ね
。

　

た
と
え
ば
、
作
業
場
所
と
遊
ぶ
場
所

が
区
別
さ
れ
て
い
な
く
ゴ
チ
ャ
ゴ
チ
ャ

に
な
っ
て
い
る
か
ら
分
け
た
方
が
良
い

と
か
、
誰
も
見
て
い
な
い
よ
う
な
所
に

掲
示
物
を
貼
っ
て
い
る
か
ら
見
や
す
く

し
た
方
が
良
い
な
ど
、
改
善
点
を
指
摘

す
る
と
素
直
に
聞
い
て
く
だ
さ
い
ま
す

が
、
す
ぐ
に
や
っ
て
く
れ
な
い
場
合
が

あ
り
ま
す
。

　

そ
れ
を
行
っ
た
か
ら
、
た
ち
ま
ち
状

況
が
一
変
す
る
訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
働
く
環
境
は
だ
い
ぶ
変
わ
っ
て
く

る
は
ず
で
す
。
わ
か
っ
て
は
い
る
の
で

し
ょ
う
が
、
な
か
な
か
実
践
し
て
い
た

だ
け
ま
せ
ん
。

理
事
長　
そ
れ
は
福
祉
施
設
だ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
ね
。
企
業
で
も
難
し
い
課

題
で
す
。
た
と
え
ば
マ
ン
ネ
リ
化
し
た

返
せ
る
か
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
ね
。

計
画
し
て
実
行
し
て
、
ダ
メ
な
ら
な
ぜ

な
の
か
を
考
え
、
次
の
ア
ク
シ
ョ
ン
を

起
こ
し
て
い
く
。こ
の
サ
イ
ク
ル
を
自
分

た
ち
の
施
設
・
事
業
所
で
き
ち
ん
と
繰

り
返
し
て
い
け
ば
、
環
境
が
整
っ
て
き

た
の
だ
か
ら
必
ず
目
標
を
達
成
で
き
る

よ
う
に
な
れ
る
、と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

合
宿
を
行
い
、
私
が
仕
事
場
改
善
の
た

め
に
苦
労
し
て
き
た
５
年
間
の
経
験
や

そ
こ
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
を
お
教

え
し
ま
し
た
。

　

こ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
せ
ば
「
効
率

的
な
仕
事
場
に
改
善
で
き
、
３
年
間
で

工
賃
ア
ッ
プ
を
実
現
で
き
る
よ
う
に
な

る
」
と
お
話
し
て
い
ま
す
。

理
事
長　
新
堂
さ
ん
の
体
験
談
は
、
み

な
さ
ん
の
参
考
に
な
っ
た
で
し
ょ
う
。

新
堂　
少
し
で
も
私
の
経
験
が
お
役
に

立
て
ば
と
思
う
の
で
す
が
、
そ
れ
で
も

状
況
、
恵
ま
れ
た
状
況
に
い
る
と
、
人

は
す
ぐ
に
や
ろ
う
と
し
ま
せ
ん
。
な
ん

だ
か
ん
だ
と
で
き
な
い
理
由
を
探
そ
う

と
す
る
傾
向
が
あ
る
。

　

以
前
、
私
が
あ
る
支
店
を
担
当
し
た

時
、「
何
で
も
や
る
、
す
ぐ
や
る
、
で

き
な
い
理
由
を
言
わ
な
い
」
と
い
う
こ

と
を
徹
底
さ
せ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

良
い
と
思
っ
た
こ
と
は
「
す
ぐ
や
る
！
」

こ
れ
が
大
切
で
す
。

新
堂　
確
か
に
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
。

12
月
に
訪
れ
た
施
設
で
は
、
年
が
明
け

た
ら
と
か
年
度
が
変
わ
っ
た
ら
と
か
変

な
区
切
り
を
つ
け
た
が
っ
て
す
ぐ
に
や

ろ
う
と
し
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

で
も
い
ま
や
る
べ
き
な
ん
で
す
。
こ

う
し
た
体
質
か
ら
直
し
て
い
く
こ
と
が

必
要
で
す
ね
。

理
事
長　
難
し
い
で
す
が
、
そ
こ
か
ら

改
善
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
ね
。

現
場
を
チ
ェ
ッ
ク
し
、
改
善
点
を
指
導

はらから福祉会理事長の武田氏は、小倉昌男賞
の第３回受賞者。利用者の暮らしを支えるため
に試行錯誤を繰り返しながら、蔵王での豆腐づ
くりで、３００人の利用者に６万円の工賃を実
現し、さらに工賃７万円に向けた商品開発に取
り組んでいる。この経験を活かし「障がい者の
暮らし変革塾」のリーダーとして、賃金アップ
達成のための商品販売、販路開拓、商品開発を
追求している。

武田　元氏

「
す
ぐ
行
動
す
る
」
こ
と
が
何
よ
り
も
大
切

知
識
は
行
動
に
移
し
て
は
じ
め
て
本
物
に
な
る

武
田　
私
が
難
し
い
と
感
じ
て
い
る
の

は
、
学
ん
だ
知
識
を
、
生
き
た
知
識
と
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し
て
き
ち
ん
と
現
場
で
使
え
て
い
る
の

か
、「
本
当
に
わ
か
っ
て
い
る
の
か
」

と
い
う
こ
と
で
す
。

理
事
長　
た
と
え
ば
？

武
田　
１
ヵ
月
５
０
０
０
円
や
７
０
０

０
円
で
は
普
通
に
暮
ら
せ
な
い
と
い
う

こ
と
は
み
な
さ
ん
知
っ
て
い
る
は
ず
で

す
。

　

し
か
し
、
知
っ
て
い
る
だ
け
で
は
ダ

メ
な
の
で
す
。
現
実
に
目
の
前
の
利
用

者
の
暮
ら
し
を
改
善
す
る
た
め
に
、

日
々
の
活
動
に
結
び
つ
け
て
は
じ
め
て

生
き
た
知
識
に
な
る
。
そ
れ
が
で
き
な

い
と
「
わ
か
っ
た
」
と
は
言
え
ま
せ
ん
。

こ
の
知
識
を
現
実
に
生
か
せ
る
よ
う
に

つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が
、
塾
の
本
当
の

課
題
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

新
堂　
問
題
を
知
っ
て
い
て
も
、
そ
れ

を
解
決
し
て
い
か
な
け
れ
ば
意
味
を
な

さ
な
い
。
で
は
ど
う
行
動
す
る
か
で
す

ね
。

武
田　
た
と
え
ば
「
う
ち
の
商
品
は
売

れ
て
い
る
」
と
発
言
し
て
い
る
施
設
が

あ
り
ま
す
が
、
計
算
も
何
も
し
な
い
で

も
の
が
売
れ
た
と
考
え
る
の
は
間
違
い

だ
と
思
い
ま
す
。
月
に
い
く
ら
売
り
上

げ
れ
ば
、
工
賃
が
い
く
ら
ア
ッ
プ
で
き

る
か
を
計
算
す
る
、
そ
の
目
標
数
値
に

達
し
て
い
な
け
れ
ば
売
れ
て
い
る
と
は

言
え
ま
せ
ん
。

　

現
実
を
し
っ
か
り
と
把
握
で
き
て
こ

そ
、
ど
う
改
善
す
べ
き
か
を
考
え
る
こ

と
が
で
き
、
行
動
に
も
移
せ
る
の
で
す
。

理
事
長　
な
る
ほ
ど
。

武
田　
そ
こ
で
「
ま
ず
は
１
年
か
け
て

１
万
円
上
げ
て
い
こ
う
」
と
実
現
可
能

な
目
標
を
立
て
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
こ
の
目
標
を
達
成
で
き
た
こ
と
で

自
信
が
つ
き
、
来
年
も
実
現
で
き
る
よ

う
に
な
る
。
そ
れ
を
繰
り
返
し
て
い
く

よ
う
に
さ
せ
た
い
の
で
す
。

　

目
標
の
数
値
を
立
て
て
そ
れ
を
達
成

で
き
な
け
れ
ば
理
由
を
考
え
て
ほ
し

い
。
簡
単
に
あ
き
ら
め
る
よ
う
で
は
、

塾
生
と
し
て
の
資
格
を
失
う
と
激
を
と

ば
し
て
い
ま
す
。

理
事
長　
目
標
を
達
成
す
る
た
め
の
具

体
的
な
ア
ド
バ
イ
ス
は
何
か
あ
り
ま
す

か
？

武
田　
い
ま
提
案
し
て
い
る
の
は
「
地

元
と
の
密
着
」
で
す
。「
自
分
た
ち
の

施
設
が
あ
る
場
所
は
、
ど
ん
な
場
所
な

の
か
を
再
確
認
し
て
み
よ
う
」
と
呼
び

か
け
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
浜
に
面
し
て
い
る
施
設
が

あ
る
と
し
て
、
地
元
と
ま
っ
た
く
関
係

な
い
こ
と
を
や
っ
て
い
て
も
地
元
の
方

は
理
解
も
応
援
も
し
て
く
れ
ま
せ
ん
。

せ
っ
か
く
美
味
し
い
海
産
物
が
あ
る
の

な
ら
、
そ
れ
を
使
う
べ
き
で
す
。
最
初

は
仕
入
れ
て
物
流
に
乗
せ
る
だ
け
で
良

い
。
そ
の
内
に
地
元
の
方
が
規
格
外
の

も
の
な
ど
を
安
く
分
け
て
く
れ
る
か
も

し
れ
な
い
。
そ
れ
を
加
工
し
た
新
し
い

商
品
ア
イ
デ
ア
も
生
ま
れ
る
か
も
し
れ

な
い
。
お
互
い
の
利
益
に
結
び
付
く
こ

と
で
、
地
元
と
の
つ
な
が
り
は
深
ま
り
、

発
展
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
の
で

す
。
商
品
は
、
13
の
施
設
で
販
売
す
る

こ
と
が
可
能
な
の
で
す
し
ね
。

理
事
長　
な
る
ほ
ど
、
販
売
チ
ャ
ン
ス

は
13
倍
に
な
っ
た
訳
で
す
か
ら
ね
。

小倉昌男賞の第９回受賞者である新堂氏は、工
賃７万５, ０００円を達成する社会福祉法人武
蔵野千川福祉会理事、多機能型事業所チャレン
ジャーの施設長である。現在「働くちから革新
塾」のリーダーとして、ＤＭ発送、封入作業に
ライン・工程方式を導入した生産性の高い仕事
場づくりを指導。塾の中で参加施設や事業所に
赴き、現場での環境改善も具体的にアドバイス
している。

新堂　薫氏

理
事
長　

ち
ょ
っ
と
着
眼
点
を
変
え

る
、
発
想
を
変
え
る
こ
と
で
、
成
功
し

て
い
る
例
は
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
。
た

と
え
ば
名
古
屋
の
お
弁
当
屋
さ
ん
は
、

お
弁
当
の
ニ
ー
ズ
が
高
い
要
介
護
の
高

齢
者
向
け
に
販
売
を
展
開
し
て
い
ま

す
。
こ
こ
が
素
晴
ら
し
い
の
は
ケ
ア
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
弁
当
を
売
っ
て
も
ら
っ

て
い
る
こ
と
で
す
。
ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ

ー
は
、
真
面
目
な
施
設
が
生
産
し
て
い

る
と
い
う
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
る
か
ら

品
質
的
に
も
安
心
し
て
薦
め
ら
れ
る

し
、
コ
ス
ト
も
通
常
よ
り
安
く
、
お
年

寄
り
に
も
喜
ば
れ
る
。
み
ん
な
に
メ
リ

自
分
た
ち
の
強
み
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
工
夫

多くの施設・事務所では、
個別的なセル方式により
下請け内職的な作業が行
われています。この作業
を「即断即決でき、厳し
い納期への対応や高生産
性」を実現できるように

「ライン・工程方式による
作業へと転換」する私塾
を開催。現在持ち回り研
修会を進行中です。

塾長　新堂　薫氏
●「働くちから革新塾」とは
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ッ
ト
が
あ
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
ま

す
。

武
田　
な
る
ほ
ど
。

理
事
長　
私
は
、
こ
れ
か
ら
は
「
障
が

い
者
施
設
の
強
み
」
を
上
手
に
活
か
し

た
ア
プ
ロ
ー
チ
方
法
も
考
え
て
い
く
べ

き
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
武
田
さ
ん
は
、

障
が
い
者
施
設
の
強
み
に
つ
い
て
何
か

考
え
は
あ
り
ま
す
か
？

武
田　
い
ま
ま
で
や
っ
て
き
た
こ
と
を

総
ざ
ら
い
し
て
、
障
が
い
者
施
設
の
強

み
と
は
何
だ
ろ
う
と
考
え
て
い
く
と
、

一
番
は
「
人
間
関
係
」
だ
と
思
い
ま
す
。

福
祉
事
務
所
、
支
援
学
校
な
ど
の
こ
れ

ま
で
関
わ
っ
て
き
た
多
く
の
方
た
ち
と

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
「
こ
の
商

品
は
こ
ん
な
に
美
味
し
い
、
値
段
も
こ

れ
く
ら
い
」
と
、
口
コ
ミ
で
商
品
を
ア

ピ
ー
ル
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
大
切
で

す
。

団
に
な
っ
て
く
れ
ま
す
し
、
こ
れ
は
一

般
企
業
に
は
な
い
強
み
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。	

理
事
長　
新
堂
さ
ん
は
ど
う
考
え
て
い

ま
す
か
？

新
堂　
強
み
の
一
つ
に
「
価
格
」
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。
施
設
や
事
業
所
は
、

職
員
の
人
件
費
や
家
賃
な
ど
は
補
助
金

で
サ
ポ
ー
ト
で
き
ま
す
か
ら
、
そ
の
点

で
一
般
企
業
よ
り
も
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
で

き
ま
す
。

　

後
は
「
社
会
貢
献
」
と
言
う
観
点
で

企
業
が
注
目
し
て
く
れ
る
こ
と
で
す

ね
。
名
古
屋
の
施
設
が
ダ
イ
レ
ク
ト
メ

ー
ル
を
プ
レ
ゼ
ン
し
た
時
の
話
で
す

が
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
「
障
が
い
の
あ

る
方
が
こ
ん
な
こ
と
も
で
き
る
の
だ
」

　
“
身
近
な
人
間
か
ら
の
口
コ
ミ
”
ほ
ど

頼
れ
る
営
業
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で

身
近
な
人
間
が
ど
れ
だ
け
商
品
を
購
入

し
て
い
る
か
を
再
確
認
し
て
み
よ
う
と

な
っ
た
の
で
す
が
、
実
は
職
員
で
す
ら

購
入
し
て
い
な
い
と
こ
ろ
も
出
て
き
ま

し
た
。
身
近
な
人
間
が
買
わ
な
い
よ
う

な
商
品
を
つ
く
っ
て
い
た
の
か
？
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。

　

身
近
な
人
間
が
喜
ん
で
購
入
す
る
よ

う
な
商
品
、
一
度
買
っ
た
ら
終
わ
り
で

は
な
く
続
け
て
買
い
た
く
な
る
、
そ
ん

な
も
の
に
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
知
り
合
い
に
も
応
援
し
て
い
た

だ
け
な
い
の
に
、
一
般
の
方
が
応
援
し

て
く
れ
る
は
ず
も
な
い
の
で
す
か
ら
。

理
事
長　
確
か
に
広
告
な
ど
よ
り
、
身

近
な
人
間
か
ら
の
口
コ
ミ
は
強
い
で
す

ね
。
良
い
サ
ー
ビ
ス
と
い
う
も
の
は
、

時
間
と
と
も
に
自
然
に
広
が
っ
て
い
く

は
ず
で
す
。
そ
の
た
め
に
も
、
身
近
な

人
間
が
一
番
の
消
費
者
に
な
っ
て
も
ら

え
る
、
そ
ん
な
商
品
づ
く
り
が
大
切
で

す
ね
。

武
田　
私
は
、「
商
品
を
量
産
で
き
な

い
こ
と
も
逆
に
強
み
」
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

理
事
長　
ど
う
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
？

武
田　
つ
ま
り
「
少
量
多
品
種
の
対
応
」

で
す
。
は
ら
か
ら
で
は
１
ロ
ッ
ト

５
０
０
個
か
ら
レ
ト
ル
ト
食
品
を
受
注

生
産
し
ま
す
が
、
民
間
企
業
は
１
万
個

か
ら
で
す
。
例
え
ば
、
町
お
こ
し
の
小

さ
な
グ
ル
ー
プ
の
場
合
、
一
気
に
１
万

個
は
無
理
が
あ
る
け
ど
、
５
０
０
個
な

ら
試
し
に
採
用
し
て
み
よ
う
か
、
と
な

り
ま
す
。
し
か
も
地
域
の
材
料
を
使
っ

て
商
品
化
す
れ
ば
、
地
元
の
方
も
応
援

と
驚
か
れ
て
い
た
そ
う
で
す
。
安
く
て

品
質
の
良
い
所
に
仕
事
を
出
す
と
い
う

の
が
前
提
で
す
が
、
そ
の
段
階
で
同
じ

レ
ベ
ル
な
ら
ば
、
次
に
企
業
は
「
社
会

貢
献
」
に
目
が
向
く
と
思
い
ま
す
。

理
事
長　
い
ま
企
業
は
財
政
的
な
価
値

だ
け
で
は
な
く
、「
社
会
・
地
域
貢
献

な
ど
の
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
の
価
値
を
含

め
て
企
業
価
値
」
と
考
え
て
い
ま
す
か

ら
ね
。
障
が
い
者
施
設
に
仕
事
を
依
頼

す
る
こ
と
は
、
企
業
に
と
っ
て
付
加
価

値
の
高
い
こ
と
な
の
で
す
。

新
堂　
施
設
や
事
業
所
の
商
品
を
企
業

が
購
入
す
る
と
、
ま
た
仕
事
を
発
注
す

る
こ
と
で
利
点
が
生
ま
れ
る
よ
う
に
、

国
が
法
律
な
ど
を
さ
だ
め
て
く
れ
る
と

よ
り
良
い
の
で
す
け
ど
。

利用者工賃が３万円にな
れ ば 働 き 方 が 変 わ り、
５万円になれば暮らしの
質が変わるといわれてい
ます。各施設が取り組ん
でいる自主製品の販売だ
けではなく、他の施設の
商品も相互に販売しあえ
るように、販売方法、商
品開発および利用者支援
モデルを作る私塾を開催
しています。

「障がい者の暮らし変革塾」とは●
塾長　武田　元氏
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理
事
長　
施
設
に
発
注
す
る
と
税
金
が

安
く
な
る
と
か
ね
。

　

た
だ
民
間
企
業
の
社
会
貢
献
意
識
は

だ
け
売
る
か
を
決
め
て
、
そ
れ
を
事
業

部
に
発
注
す
る
」
と
い
う
仕
組
み
に
変

え
ま
し
た
。

　

こ
れ
で
社
員
の
考
え
方
も
大
き
く
変

高
い
で
す
か
ら
、
ま
ず
は
私
た
ち
が

堂
々
と
自
分
た
ち
の
特
性
を
ア
ピ
ー
ル

し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
し
ょ
う
ね
。

わ
っ
て
い
っ
た
そ
う
で
す
。
こ
れ
こ
そ

仕
組
み
と
文
化
を
連
動
し
て
変
革
し
、

会
社
そ
の
も
の
を
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し

て
い
っ
た
良
い
例
だ
と
思
い
ま
す
。

武
田　
い
ま
全
国
の
事
業
所
、
施
設
で

の
利
用
者
賃
金
の
平
均
は
１
万
２
０
０

０
円
く
ら
い
で
す
。
こ
れ
を
な
ん
と
か

５
万
円
に
ま
で
引
き
上
げ
た
い
と
目
標

を
立
て
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
に
は
「
大

き
く
質
的
な
転
換
」
を
し
な
い
と
い
け

な
い
。
い
ま
ま
で
の
や
り
方
を
一
生
懸

命
に
や
っ
て
い
る
だ
け
で
は
達
成
で
き

な
い
と
思
う
の
で
す
。

理
事
長　
企
業
と
い
う
も
の
は
、
い
ま

の
努
力
を
そ
の
ま
ま
続
け
て
い
る
だ
け

で
は
ダ
メ
で
、
大
き
く
成
長
し
て
い
く

に
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
で
す
。

そ
れ
に
は
組
織
の
「
仕
組
み
と
文
化
」

を
連
動
し
て
変
え
て
い
く
こ
と
が
大
切

で
す
。
文
化
と
は
社
員
の
考
え
方
で
す

ね
。
仕
組
み
だ
け
変
え
て
も
、
考
え
方

が
変
わ
っ
て
い
か
な
い
と
う
ま
く
は
い

き
ま
せ
ん
。

武
田　
組
織
改
革
と
意
識
改
革
の
連
動

と
い
う
こ
と
で
す
か
。

理
事
長　
「
仕
組
み
を
変
え
る
と
文
化

が
変
わ
る
。
文
化
が
変
わ
る
と
会
社
が

変
わ
る
」
と
い
う
の
で
す
が
、
こ
れ
を

象
徴
す
る
良
い
例
が
あ
り
ま
す
。
パ
ナ

ソ
ニ
ッ
ク
が
ま
だ
松
下
電
器
だ
っ
た

頃
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
が
加

速
し
、
そ
れ
ま
で
の
「
良
い
も
の
を
つ

く
れ
ば
売
れ
る
＝
プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ

ト
」
の
発
想
か
ら
、「
お
客
様
の
ほ
し

い
も
の
を
つ
く
る
＝
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ

ン
」
の
発
想
に
転
換
を
迫
ら
れ
ま
し
た
。

そ
ん
な
時
、
当
時
社
長
を
勤
め
ら
れ
て

い
た
中
村
さ
ん
は
、
石
丸
電
気
の
売
り

場
に
出
か
け
て
半
日
ジ
ッ
と
様
子
を
見

て
い
た
そ
う
で
す
。
す
る
と
お
客
様
は

ソ
ニ
ー
の
フ
ラ
ッ
ト
画
面
の
Ｔ
Ｖ
を
購

入
し
て
い
く
。
そ
こ
で
会
社
に
戻
り

「
お
客
様
は
平
ら
な
画
面
を
ほ
し
が
っ

て
い
る
よ
」
と
話
を
す
る
と
、
製
造
担

当
者
は
「
平
ら
な
画
面
は
う
ま
く
映
ら

な
い
」
と
答
え
た
そ
う
で
す
。
そ
れ
を

聞
い
て
中
村
社
長
は
「
こ
の
ま
ま
で
は

い
つ
ま
で
も
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
に
転
換

で
き
な
い
」
と
、
い
ま
ま
で
の
組
織
の

仕
組
み
を
一
変
さ
せ
る
決
断
を
さ
れ
ま

す
。
そ
こ
で
「
営
業
本
部
が
何
を
ど
れ

理
事
長　
お
二
人
の
こ
れ
か
ら
の
目
標

や
課
題
、
ま
た
財
団
に
対
し
て
要
望
な

ど
が
あ
り
ま
し
た
ら
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
。

新
堂　
い
ま
の
環
境
で
は
、
利
用
者
が

自
分
の
能
力
を
な
か
な
か
う
ま
く
発
揮

で
き
て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う

問
題
が
あ
り
、
私
は
「
障
が
い
の
あ
る

方
の
可
能
性
を
ど
う
引
き
出
せ
る
か
」

を
課
題
と
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
利
用

者
を
中
心
に
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
つ
く
っ

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
そ
の
情
報
を
ど

う
活
用
し
て
い
く
か
を
、
わ
か
り
や
す

く
本
の
よ
う
に
ま
と
め
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　

利
用
者
が
自
分
の
力
は
こ
こ
ま
で
あ

る
と
す
れ
ば
、
も
っ
と
上
を
目
指
せ
る

の
で
は
な
い
か
、
そ
ん
な
夢
を
抱
け
る

も
の
に
し
た
い
の
で
す
。
ま
た
、
こ
れ

と
合
わ
せ
て
事
業
所
に
対
す
る
ア
セ
ス

メ
ン
ト
も
つ
く
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。

理
事
長　
事
業
所
の
格
付
け
み
た
い
な

も
の
で
す
か
？

新
堂　
と
い
う
よ
り
も
、
い
ま
自
分
た

ち
の
事
業
所
は
ど
う
い
っ
た
評
価
な
の

か
を
確
認
で
き
、
ど
の
レ
ベ
ル
ま
で
に

な
り
た
い
と
考
え
る
指
標
に
な
る
も
の

に
し
た
い
で
す
ね
。

理
事
長　
な
る
ほ
ど
、
パ
ッ
と
見
て
わ

か
り
や
す
い
も
の
に
な
る
と
良
い
で
す

ね
。
武
田
さ
ん
は
ど
う
で
す
か
？

武
田　
利
用
者
た
ち
は
、
一
日
も
早
く

住
み
た
い
と
こ
ろ
に
住
み
、
自
分
ら
し

い
暮
ら
し
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と

を
願
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
応
え
る
こ

と
が
、
私
た
ち
の
役
割
な
の
で
す
。
私

の
塾
生
も
そ
う
で
す
が
、
パ
ワ
ー
ア
ッ

プ
フ
ォ
ー
ラ
ム

に
参
加
さ
れ
て

い
る
方
は
み
ん

な
自
分
た
ち
の

日
々
の
取
り
組

み
に
何
か
よ
り

良
い
も
の
を
取

り
入
れ
ら
れ
な

い
か
、
と
切
実

に
情
報
を
求
め

て
い
ま
す
。
こ

の
情
報
交
換
の

場
と
な
る
よ
う

に
、
パ
ワ
ー
ア

ッ
プ
フ
ォ
ー
ラ

ム
を
活
か
し
て

い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

理
事
長　
そ
れ

は
大
切
な
こ
と

で
す
ね
。
パ
ワ

ー
ア
ッ
プ
フ
ォ

ー
ラ
ム
は
、
今

年
は
全
国
で
大

き
な
会
を
５
ヵ

所
、
そ
れ
に
地
域
で
の
小
さ
な
シ
ン
ポ

ジ
ウ
ム
な
ど
を
加
え
て
展
開
し
て
い
こ

う
と
計
画
し
て
い
ま
す
。
お
二
人
は
、

こ
れ
か
ら
先
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
と
な
る

存
在
で
す
。
お
二
人
が
育
て
た
塾
生
か

ら
さ
ら
に
新
た
な
子
供
が
生
ま
れ
て
い

く
、
そ
ん
な
仕
組
み
に
な
る
よ
う
に
し

て
い
き
た
い
で
す
ね
。
今
日
は
、
良
い

お
話
が
た
く
さ
ん
聞
け
て
充
実
し
た
も

の
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
も
頑
張

っ
て
く
だ
さ
い
。

新
堂　
武
田　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。

次
の
ス
テ
ッ
プ
に
進
む
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

お
二
人
は
、
こ
の
先
を
拓
く
た
め
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
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私
た
ち
の
賛
助
会
費
が
活
か
さ
れ
て
い
ま
す改

装
し
、よ
り
高
い
工
賃
を
め
ざ
す

牛
舎
を
食
品
加
工
場
へ

　農
作
物
を
手
広
く
扱
い
、

　着
実
な
成
長

　

宇
和
島
市
街
か
ら
北
に
車
で
10
分
ほ

ど
行
っ
た
と
こ
ろ
に
あ
る
三
間
町
。低

い
山
々
に
囲
ま
れ
た
、
畑
と
田
ん
ぼ
が

広
が
る
田
園
地
帯
で
す
。

　

二
つ
の
作
業
所
が
い
っ
し
ょ
に
な
っ

て
平
成
18
年
に
誕
生
し
た
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

「
結
の
会
」は
、農
作
物
の
生
産
・
販
売
を

ベ
ー
ス
に
、
利
用
者
の
工
賃
ア
ッ
プ
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

近
隣
の
農
家
か
ら
借
り
た
土
地
で
、

ゆ
い
の
里
が
つ
く
る
作
物
は
じ
つ
に
さ

ま
ざ
ま
で
す
。３
棟
の
ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ

ス
で
は
春
に
キ
ュ
ウ
リ
、
秋
は
春
菊
を
。

約
54
ア
ー
ル
の
畑
に
は
季
節
の
野
菜
を

栽
培
し
、
休
耕
田
94
ア
ー
ル
を
利
用
し

た
よ
も
ぎ
栽
培
で
は
年
間
収
量
が
３
ト

ン
に
及
び
ま
す
。ほ
か
に
も
ミ
カ
ン
生

産
者
と
提
携
し
、
年
間
15
ト
ン
の
柑
橘

類
を
販
売
し
て
い
ま
す
。

　

と
く
に
乾
燥
し
た
よ
も
ぎ
を
綿
状
に

粉
砕
加
工
し
た「
よ
も
ぎ
湯
」は
不
況
で

売
れ
行
き
が
落
ち
た
と
は
い
え
、
ス
ー

パ
ー
や
道
の
駅
、
ネ
ッ
ト
販
売
な
ど
で

年
間
９
０
０
万
円
ほ
ど
を
い
ま
も
売
り

上
げ
、
平
均
工
賃
２
万
５
０
０
０
円
の

達
成
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

　食
品
加
工
場
の
設
置
に

　助
成
金
を
活
用

　

し
か
し
、
い
ろ
い
ろ
な
野
菜
を
つ
く

る
に
つ
れ
、
規
格
外
で
出
荷
で
き
な
い

も
の
も
多
く
出
て
く
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

　
こ
れ
ら
を「
も
っ
た
い
な
い
精
神
」で

試
し
に
漬
け
物
に
し
て
み
る
と
、
お
客

様
の
反
応
は
上
々
。ま
た
、
新
た
に
自
分

た
ち
で
生
産
し
た
餅
米
と
よ
も
ぎ
で
つ

平
成
18
年
夏
の
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
参
加
を
境
に
、
よ
り
高
い
工
賃
を
意
識
す
る
姿
勢
が
出
て
き
た
と
い
う

「
ゆ
い
の
里
」。
売
れ
る
商
品
の
開
発
で
、
さ
ら
な
る
向
上
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

障
が
い
者
福
祉
助
成
金
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　助
成
先
レ
ポ
ー
ト

Vol.

10

施設の前で、ゆいの里の利用者、職員のみなさんと　後列右から西山副委員長、ヤマト運輸宇和島支店大塚支店長
建物左が、元牛舎を改装した食品加工所

宇和島市街から
10分ほど、小高
い山に囲まれた
三間町がゆいの
里拠点

牛舎を改装した食品加工所で
売れ筋のよもぎ餅づくり

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人 

結
の
会

ゆ
い
の
里 

三
間

愛
媛
県
宇
和
島
市
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く
っ
た
よ
も
ぎ
餅
も
、
祭
り
な
ど
地
元

の
イ
ベ
ン
ト
に
合
わ
せ
て
テ
ス
ト
販
売

し
て
み
た
と
こ
ろ
、
売
れ
行
き
が
期
待

で
き
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　

こ
こ
で
ネ
ッ
ク
に
な
っ
た
の
が
、
調

理
場
の
狭
さ
で
す
。そ
れ
ま
で
の
団
地

サ
イ
ズ
の
キ
ッ
チ
ン
で
は
、
事
業
と
し

て
の
生
産
量
を
確
保
す
る
こ
と
が
で
き

ま
せ
ん
。そ
こ
で
当
財
団
の
助
成
金
を

活
用
し
、晴
れ
て
昨
年
５
月
、牛
舎
を
改

装
し
た
食
品
加
工
場
を
新
設
し
ま
し
た
。

昨
年
度
は
餅
米
の
生
産
を
待
ち
、
本
格

稼
働
に
は
至
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
今

年
度
は
こ
れ
を
起
爆
剤
に
さ
ら
な
る
工

賃
ア
ッ
プ
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　﹁ゆ
い
の
里
﹂の
挑
戦
は
続
く

　

ず
ば
り
、
よ
も
ぎ
餅
の
販
売
計
画
に

つ
い
て
お
伺
い
す
る
と
「
よ
も
ぎ
餅
を

含
め
、
加
工
所
全
体
で
３
０
０
万
円
ぐ

ら
い
の
売
上
を
目
指
そ
う
と
、
み
ん
な

に
言
っ
て
い
ま
す
。工
賃
も
食
品
加
工

を
担
当
す
る
利
用
者
さ
ん
は
３
万
に
近

い
額
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と

施
設
長
の
山
下
み
い
子
さ
ん
。山
下
さ

ん
は
か
つ
て
当
財
団
の
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ

セ
ミ
ナ
ー
を
受
講
し
た
一
人
で
す
。「
そ

れ
ま
で
は
た
だ
流
れ
で
作
業
し
売
っ
て

い
た
だ
け
。初
め
て
コ
ス
ト
管
理
の
大

切
さ
を
教
わ
り
、
目
か
ら
鱗
が
落
ち
る

ほ
ど
の
カ
ル
チ
ャ
ー
シ
ョ
ッ
ク
。こ
の

ま
ま
じ
ゃ
い
け
な
い
と
感
じ
た
」
そ
う

で
す
。

　

ゆ
い
の
里
の
利
用
者
さ
ん
は
平
均
年

齢
が
高
く
、
若
い
方
も
籍
を
置
く
一
方

で
６0
歳
近
い
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

そ
の
た
め
「
こ
こ
の
仕
事
は
生
活
に
直

結
し
て
い
ま
す
。工
賃
＝
生
活
費
な
ん

で
す
。﹃
１
円
で
も
ほ
し
い
﹄
そ
う
い
う

方
が
多
い
の
で
、
コ
ス
ト
や
経
費
の
削

減
は
う
る
さ
く
言
っ
て
い
ま
す
」と
、
工

い
。で
も
こ
れ
か
ら
数
年
で
、
高
齢
の
方

が
さ
ら
に
増
え
る
の
も
確
実
で
す
か
ら
、

グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
の
設
立
も
急
務
で
す

し
、
農
作
業
中
心
の︿
就
労
継
続
支
援
Ｂ

型
﹀の
ま
ま
で
い
い
の
か
⋮
、
と
課
題
は

山
積
み
で
す
」

　

利
用
者
さ
ん
の
自
立
を
目
指
し
た
、

ゆ
い
の
里
の
挑
戦
は
続
き
ま
す
。

賃
ア
ッ
プ
へ
の
覚
悟
が
に
じ

み
ま
す
。

　
た
だ
、こ
の
先
の
方
向
性
に

つ
い
て
は
逡
巡
も
あ
る
よ
う

で
す
。

「
若
い
方
の
こ
と
を
考
え
る
と

就
労
支
援
に
も
力
を
入
れ
た

仕事に向き合う姿勢から
強く感じた「純粋さ」

●ヤマト運輸労働組合
　愛媛支部副執行委員長
　西山　茂さん

 　利用者さんたちの作業風景を見学させて
いただいて、その熱心さに感心しました。ちょ
っとの作業にもすごく一生懸命に取り組んで
いる様子から、自分たちのことを振り返って
みれば、頭が下がる思いです。
　労働組合は〈夏のカンパ〉やきょうされんの
カレンダー購入という形で支援のお手伝いを
していますが、一個人として何ができるのか、
どこから取りかかればいいのかについては、
戸惑いもあります。
 私はふだんドライバーをしているのですが、
まずは配達のとき、届け先で目のご不自由な
方がいれば、手を添えて「荷物はここですよ」
と、そんなちょっとした気遣いから、勇気の一
歩を踏み出したいと思います。

労働組合支部執行委員長

助成先　　　　シリーズ 5訪問

ゆいの里
山下みい子施設長

売れ筋の乾燥したよもぎを
保存する倉庫３棟あるビニールハウス、この日は春菊の出荷作業

「道の駅みま」に納品、品出し
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　高
齢
者
介
護
施
設
で
の
仕
事
が
「
楽

し
く
て
楽
し
く
て
、
た
ま
ら
な
い
」と
語

る
重
永
恵
理
さ
ん
。介
護
付
き
有
料
老

人
ホ
ー
ム
や
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
を
運
営
す

る
大
型
の
高
齢
者
介
護
施
設
で
、
重
永

さ
ん
は
共
用
部
の
清
掃
を
担
当
し
て
い

ま
す
。も
や
も
や
病
を
原
因
と
す
る
高

次
脳
機
能
障
害
の
影
響
で
、
彼
女
は
空

間
認
知
が
得
意
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。廊

下
な
ど
仕
切
り
の
な
い
空
間
で
ど
こ
ま

で
清
掃
し
た
の
か
把
握
す
る
の
に
苦
労

も
あ
り
ま
す
が
、
作
業
の
仕
方
を
工
夫

す
る
こ
と
で
解
決
し
て
い
ま
す
。最
近

で
は
仕
事
が
ど
ん
ど
ん
早
く
な
り
、
清

掃
以
外
に
伝
票
整
理
に
も
挑
戦
す
る
ほ

ど
に
な
り
ま
し
た
。

　石
神
井
ク
ラ
シ
ッ
ク
・
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
そ
よ
風
の
施
設
長
・
林
さ
ん
に
よ
る

と
「
入
居
者
の
方
や
お
客
様
が
見
え
て

も
、
き
ち
ん
と
し
た
挨
拶
で
着
実
に
認

知
度
が
上
が
っ
て
き
て
い
ま
す
。職
員

の
間
で
も
、
笑
顔
が
素
敵
な
い
い
子
だ
」

と
評
判
で
す
。

　入
社
以
後
の
変
化
に
つ
い
て
お
訊
き

す
る
と
「
徐
々
に
職
場
へ
の
理
解
が
深

ま
っ
て
き
て
い
る
よ
う
で
す
。事
務
所

の
状
況
を
察
し
て
、
忙
し
そ
う
で
あ
れ

ば
必
要
な
部
分
だ
け
を
報
告
し
た
り
、

余
裕
が
あ
り
そ
う
で
あ
れ
ば
、
細
か
く

言
っ
て
く
れ
た
り
と
、
気
遣
い
が
伝
わ

っ
て
き
ま
す
」

　株
式
会
社
メ
デ
カ
ジ
ャ
パ
ン
の
人
材

育
成
方
針
は
、
障
が
い
の
あ
る
な
し
に

か
か
わ
ら
ず
、
働
く
人
の
長
所
を
伸
ば

す
職
場
づ
く
り
。福
祉
に
携
わ
る
職
種

柄
、
障
が
い
者
雇
用
に
も
理
解
の
あ
る

社
風
で
す
。高
齢
者
介
護
の
現
場
に
は
、

事
務
、洗
濯
・
清
掃
、食
事
の
運
搬
や
入

浴
準
備
と
い
っ
た
介
護
補
助
ま
で
、
さ

ま
ざ
ま
な
仕
事
が
あ
る
と
い
い
ま
す
。

「
慣
れ
る
段
階
を
過
ぎ
た
ら
、
重
永
さ
ん

に
も
い
ろ
い
ろ
挑
戦
し
て
い
た
だ
き
、

入
居
さ
ん
と
接
触
す
る
部
分
も
深
め
て

も
ら
い
た
い
」と
林
さ
ん
。

　理
解
あ
る
ス
タ
ッ
フ
に
見
守
ら
れ
て
、

重
永
さ
ん
の
能
力
は
ま
す
ま
す
花
開
い

て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。

■株式会社メデカジャパン　さいたま市に本社を置き、全国153 ヵ所で高齢者向けの多
機能型介護施設「そよ風」を運営。昭和49年に創業し、現在はユニマットグループに属す。
障がい者スタッフは65名（2011年２月現在）。

■ヤマト自立センター スワン工舎新座　就労に必要なスキルの習得のみならず、就労先
の開拓、就職マッチングから就労後の定着まで。一貫したサポートで、障がい者の自立支援
に努めています。

スワン工舎卒業生訪問7

３ヵ月におよぶトライアル雇用を経て、２月から正式に〈石神井クラ
シック・コミュニティそよ風〉で働く、重永恵理さんを訪ねました。

礼
儀
正
し
い
挨
拶
、

明
る
い
笑
顔
で
、評
判
も
上
々

左から林施設長、重永恵理さん、職員のみなさん

株式会社メデカジャパンさま

株式会社メデカジャパン
石神井クラシック・コミュニティそよ風 施設長
林　良勇さん

事務所から会議室、廊下、玄関ホールと順番に掃除機をか
け、拭き掃除をこなします。テキパキとむだのない仕事ぶ
りです。

お掃除の次には事務の仕事にも挑戦したいお掃除の次には事務の仕事にも挑戦したい
「働く」楽しさを実感しています「働く」楽しさを実感しています「働く」楽しさを実感しています「働く」楽しさを実感しています「働く」楽しさを実感しています「働く」楽しさを実感しています「働く」楽しさを実感しています「働く」楽しさを実感しています「働く」楽しさを実感しています「働く」楽しさを実感しています
お掃除の次には事務の仕事にも挑戦したい
「働く」楽しさを実感しています

重永恵理さん
株式会社メデカジャパン 石
神井クラシック・コミュニ
ティそよ風（平成23年２月
１日入社）

「事務の仕事にも挑戦して、
長く務めたいと思っていま
す。
　お給料は、今までお世話
になった方にお礼の品を
買っただけで、まだ使ってい
ません。母と以前に旅した
チェコへまた行きたいです」
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「
ス
ワ
ン
工
舎
で
は
、
今
後
よ
り
一

層
、
み
な
さ
ん
が
よ
り
長
く
仕
事
を
続

け
ら
れ
る
よ
う
に
手
厚
く
フ
ォ
ロ
ー
し

て
い
き
ま
す
」
と
有
富
慶
二
理
事
長
が

あ
い
さ
つ
。続
い
て
昨
年
度
の
卒
業
者

代
表
の
５
名
が
近
況
報
告
を
行
い
ま
し

た
。

　
（
株
）
丸
井 

マ
ル
イ
フ
ァ
ミ
リ
ー
志

木
食
遊
館
で
商
品
補
充
を
担
当
す
る
中

村
洋
さ
ん
は
、
お
客
様
の
質
問
に
パ
ソ

コ
ン
を
駆
使
し
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
対
応
し

て
い
ま
す
。（
株
）
ク
ッ
ク
サ
ン
和
光
店

に
勤
務
す
る
鈴
木
李
枝
さ
ん
は
、
お
む

す
び
づ
く
り
が
楽
し
く
「
定
年
ま
で
働

き
た
い
」
と
考
え
て
い
ま
す
。岩
崎
聡
さ

ん
は（
株
）あ
ら
た
埼
玉
支
店
で
倉
庫
作

業
を
担
当
。給
料
が
上
が
り
、
両
親
を
旅

行
に
連
れ
て
行
く
こ
と
も
で
き
ま
し

た
。ス
ワ
ン
工
舎
で
学
ん
だ
メ
モ
帳
術
、

パ
ン
づ
く
り
の
経
験
を
活
か
し
て
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
ハ
ー
モ
ニ
ー
で
働
く
野
本

真
次
さ
ん
は
「
野
本
さ
ん
が
来
て
職
場

が
一
層
明
る
く
な
っ
た
」
と
評
価
さ
れ

て
い
ま
す
。（
株
）
メ
デ
カ
ジ
ャ
パ
ン
石

神
井
ク
ラ
シ
ッ
ク
・
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
そ

よ
風
で
働
く
重
永
恵
理
さ
ん
は
「
時
間

内
に
清
掃
作
業
を
終
わ
ら
せ
、
事
務
補

助
の
仕
事
も
！
」
と
積
極
的
に
頑
張
っ

て
い
ま
す
。そ
ん
な
今
年
度
の
卒
業
者

た
ち
に
出
席
者
か
ら
惜
し
み
な
い
拍
手

が
送
ら
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
後
は
卒
業
証
書
の
授
与
、
懇
談

会
と
続
き
、交
流
の
輪
を
広
げ
、親
睦
を

深
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
官
僚
は
本
来
、保
守
的
な
動
物
で
す
。秩
序
の
維
持

を
何
よ
り
も
だ
い
じ
に
し
、変
化
を
き
ら
い
ま
す
。そ

れ
は
官
僚
の
本
能
、宿
命
だ
と
言
っ
て
よ
い
。対
し
て

運
動
団
体
、組
織
と
い
う
も
の
は
、一
段
ず
つ
で
も
つ

ね
に
高
き
を
目
指
し
、変
革
を
求
め
て
活
動
し
ま
す
。

何
ら
か
の
理
由
で
そ
れ
を
や
め
た
と
き
、
組
織
体
は

あ
た
か
も
回
転
中
の
コ
マ
が
動
き
を
停
止
し
た
場
合

と
同
様
、た
ち
ま
ち
倒
れ
、死
滅
し
ま
す
。現
状
維
持

を
後
生
大
事
に
す
る
官
、そ
れ
に
挑
む
運
動
体
。そ
こ

に
丁
々
発
止
の
ド
ラ
マ
が
生
ま
れ
ま
す
．こ
の
本
を

読
み
な
が
ら
、そ
ん
な
こ
と
を
考
え
ま
し
た
。著
者
の

藤
井
克
徳
さ
ん
は
、
障
害
者
共
同
作
業
所
の
全
国
組

織
で
あ
る『
き
ょ
う
さ
れ
ん
』の
リ
ー
ダ
ー
で
あ
り
、

ヤ
マ
ト
福
祉
財
団
の
評
議
員
で
も
あ
り
ま
す
。

　
財
団
が
設
立
さ
れ
た
１
９
９
３
年
以
降
に
限
っ
て

み
て
も
、障
が
い
者
福
祉
の
進
展
は（
曲
折
は
あ
り
あ

り
な
が
ら
も
）
著
し
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。中
で
も

『
き
ょ
う
さ
れ
ん
』が
果
た
し
た
役
割
は
小
さ
く
あ
り

ま
せ
ん
。こ
の
本
は
そ
の
先
頭
に
立
っ
て
タ
ク
ト
を

振
り
、
東
奔
西
走
し
て
活
躍
し
た
藤
井
さ
ん
の
戦
い

の
記
録
で
も
あ
り
ま
す
。文
中
、藤
井
さ
ん
が
敬
愛
し

て
や
ま
な
か
っ
た
故
小
倉
昌
男
さ
ん（
財
団
創
立
者
）

の
名
前
も
再
三
出
て
き
ま
す
。

　
藤
井
さ
ん
は
目
が
不
自
由
で
す
。本
の
題
名
は
そ

こ
か
ら
き
て
い
ま
す
。欲
を
言
え
ば
、障
が
い
者
福
祉

に
関
す
る「
年
表
」と
藤
井
さ
ん
と
対
峙
協
力
し
て
福

祉
の
止
揚
行
動
の
一
方
を
担
っ
て
き
た
厚
労
省
関
係

者
の
コ
メ
ン
ト
が
あ
っ
た
ら
な
、と
い
う
こ
と
。

ヤ
マ
ト
福
祉
財
団
元
常
務
理
事　
高
田
三
省

卒
業
後
の
フ
ォ
ロ
ー
と

仲
間
の
絆
を
よ
り
強
く

理事長から卒業証書授与

平成23年度卒業者のみなさん

頑張っている様子をみなさんに近況報告卒業者、保護者を含めて約70名が集まりました

　
ス
ワ
ン
工
舎
新
座
の
開
設
か
ら
５
年
、多
く
の
卒
業
者
が
社
会
で
活
躍
し
て
い

ま
す
。そ
ん
な
卒
業
者
と
保
護
者
の
み
な
さ
ま
に
出
席
い
た
だ
き
、
就
労
後
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
深
め
る「
第
三
回
卒
業
者
の
集
い
」を
２
月
12
日（
土
曜
）

に
埼
玉
県
新
座
市
で
開
催
し
ま
し
た
。

『見えないけれど　観えるもの』
藤井克徳著
やどかり出版発行
2000円（本体価格）

（社福）　ヤマト自立センター スワン工舎新座

［第三回卒業者の集い］

　　本の紹介　　　藤井克徳著　　『見えないけれど観えるもの』を読む
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　高齢者や視覚障がいのある方にも判読しやすい、目にやさ
しい活字を…。本字創刊30号を機にそんなユニバーサルデザ
インの発想に基づき開発された「つたわるフォント」を採用
し、表紙リニューアルを行い
ました。より多くの方にわか
りやすくお伝えできる誌面づ
くりを目指して、今後も工夫
を続けてまいります。

　３月11日午後２時46分ごろ発生した東日本大震災は、仙
台市では震度６弱を記録。仙台市太白区にあるCILたすけっ
と自立生活支援センターのみなさんは、直ぐに指定避難場所
である仙台市立長町小学校に避難しました。しかし、混雑やト
イレの問題で断念。自分たちの事務所で一夜を明かしたそう
です。
　翌日からCILたすけっとは被災者の訪問を開始。在宅障が
い者の安否確認と救援物資のお届けをしています。スタッフ
の菊池正明さんは、「停電していたときは情報が全く入りま
せんでした。車椅子の人は、バリアフリーではない避難所で暮
らすことができません。被災した人のニーズで多いのは、オム
ツ、尿とりパット、新しい下着です。安否確認を兼ねて県下
70 ヵ所を訪問しました。これからも刻々と変わるニーズに対
応した支援をおこないます。」
　地元ならではの機転の利いた支援を進めるCILたすけっと。
各地の被災者と連絡を取り合う日々が続いています。

 連絡先 CILたすけっと
  宮城県仙台市太白区長町１丁目６－１
  電 話０２２－２４８－６０５４
  FAX ０２２－２４８－６０１６

救援物資を自分の手で

仙台市で活動するCILたすけっと
つたわるフォントを採用

本誌創刊30号を機に
もっと見やすく、読みやすく

　毎年、東京・銀座の（株）伊東屋様よりカレンダーをご寄付い
ただいています。このカレンダーは、多くの社員のみなさまの
ご協力を得て、ヤマト運輸の支社・主管支店で販売しています。
今回のカレンダー販売の収益金３３７, １０３円は、ヤマト自
立センターに寄付し就労支援に役立てられています。伊東屋
様、そして社員のみなさま、ご協力ありがとうございました。

みなさまご協力ありがとうございました

今年もカレンダー販売の収益金を
ヤマト自立センターに寄付しました

九州支社

北信越支社

収益金は、
ヤマト自立センターへ寄贈

ヤマト福祉財団では、CILたすけっとから被災者宅までの輸送を助成しています。

震災直後に非難した長町小学校。（３月１１日午後４時頃）
避難所から事務所
に戻り夜を明かす
CIL たすけっとの
みなさん。

救援物資を受け取る
宮城野区でグループ
ホームを運営する
NPOかがやきのみ
なさん
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　ヤ
マ
ト
福
祉
財
団
は
、
社
会
福
祉
法

人
ヤ
マ
ト
自
立
セ
ン
タ
ー
「
ス
ワ
ン
工

舎
新
座
」と「（
株
）ス
ワ
ン
」と
と
も
に

ヤ
マ
ト
グ
ル
ー
プ
の
別
動
隊
と
し
て
活

動
し
て
い
ま
す
。ス
ワ
ン
工
舎
新
座
は
、

パ
ン
の
製
造
・
販
売
や
衣
類
の
ク
リ
ー

ニ
ン
グ
を
通
し
て
就
労
に
必
要
な
知
識

や
技
術
を
習
得
し
、
卒
業
後
の
就
労
先

開
拓
、
就
労
後
の
定
着
ま
で
を
支
援
し

ま
す
。一
方
、
ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

の
理
念
を
実
現
さ
せ
る
目
的
で
設
立
し

た（
株
）ス
ワ
ン
は
、
障
が
い
の
あ
る
方

の
働
く
「
お
い
し
い
焼
き
た
て
パ
ン
の

店
」
を
全
国
に
チ
ェ
ー
ン
展
開
し
て
い

ま
す
。

■
ヤ
マ
ト
グ
ル
ー
プ
の
別
動
隊

［ヤマト福祉財団は
　“公益財団法人ヤマト福祉財団”へ］
私たちの活動をご紹介します。

　４月１日、ヤマト福祉財団は“公
益財団法人ヤマト福祉財団”とな

りました。ヤマト福祉財団は、故・小
倉昌男初代理事長が個人資産の

大半を寄付し、『心身に障がいのあ
る人々の「自立」と「社会参加」へ

の支援』を目的に1993年９月に設
立しました。

　現在の母体は、ヤマトホールデ
ィングス（株）とそのグループ会

社、ヤマト運輸労働組合連合会、各
グループ会社の社員と労働組合

員、約17万名です。法人や個人の
賛助会員の会費、また労働組合の

カンパ活動により、次のような財団
活動が行っています。

●活動. １ ●活動. ４

●活動. ２ ●活動. ５

●活動. ３ ●活動. ６

「施設・団体への助成」 「クロネコメール便配達事業」

「奨学金の支給」 「ヤマト福祉財団小倉昌男賞贈呈」

「パワーアップフォーラム」 「受賞者リーダープロジェクト」

障がい者施設・団体を対象に、障がい者の自立と社会参加に関する事
業へ助成金を贈呈しています。

障がいのある方の
仕事創りの一環と
してヤマト運輸の
「クロネコメール便
配達業務」を斡旋
しています。

障がいのある大学生に
奨学金による助成（年
間60万円／返済不要）
を行っています。

障がい者の自立支援、雇用創出、労働条件改善などを推進する功労者
に賞をお贈りしています。

施設や事業所のより良いあり方を実践している方を講師にフォーラ
ムを開催。地域での取り組みも含め、より多くの人が学び、考え、実践
につなげる場となっています。

小倉昌男賞受賞者の指導力や実行力を活かし、障がいのある方の自立
への道筋をつくるプロジェクトを進行しています。

につなげる場となっています。
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沖縄支部
佐渡山一郎

新事務長に就任しました。
よろしくお願いいたします。

四国支部
長船利宏

東京支部
小澤秀好

  支　部 事務長 連絡先

 北海道支部 加藤房男 TEL. 011-891-5040

 東北支部  小原　守 TEL. 022-374-8065

 東京支部  小澤秀好 TEL. 03-5564-3705

 関東支部  塚本良輔 TEL. 045-508-6106

 　　関東支部東地区 平井　忠 TEL. 043-259-7364

 北信越支部 南雲真一 TEL. 025-231-9512

 中部支部  矢野静香 TEL. 052-725-3633

 関西支部  石田久雄 TEL. 06-6682-8570

 中国支部  竹下憲雄 TEL. 082-849-1451

 四国支部  長船利宏 TEL. 0877-46-7875

 九州支部  目野和彦 TEL. 092-931-3310

 沖縄支部  佐渡山一郎 TEL. 098-840-3605

アメリカ大豆協会認定の
大豆油インクを使用しています。

一日も早い復興を

（岩手県陸前高田市　あすなろホームでは、職員のご家族も避難しています。　2011年４月２日）

このたびの東日本大震災により、

被災された方々に心からお見舞い申し上げます。

次号（7月20日号）では、復興に踏み出す施設の様子をお伝えします。

一日も早い復興を心よりお祈り申し上げます。

ヤマト福祉財団
NEWS

写真左より新堂　薫氏、有富慶二ヤマト福祉財団理事長、武田　元氏（2月22日に撮影しました）

仕事のしくみや
 組織を変えると
考え方や行動が変わる。

理事長を囲んで ３年後工賃５万円達成に向けた
 受賞者リーダープロジェクト

ＹＷＦ ＴＯＰＩＣＳ

牛舎を食品加工所へ改装し、
より高い工賃をめざす

私たちの賛助会費が活かされています
■障がい者福祉助成金　助成先レポートVol10（宇和島市）

p08
お掃除の次には事務の仕事にも挑戦したい

「働く」楽しさを実感しています

スワン工舎　卒業生訪問7

p12

メール便配達を続けたら、チームができていた。
この街で一緒に生きていく　障がい者のクロネコメール便配達

p10

p14

30No
ヤマトグループ賛助会員向けニュース（季刊）
発行部数12万部・非売品

4月20日発行　2011 Spring
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