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20日
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行
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公益財団法人ヤマト福祉財団全国支部連絡先（ヤマト運輸（株）内）

関東支部
愛澤啓二

新事務長に就任しました。
よろしくお願いいたします。

北信越支部
酒井　貢

  支　部 事務長 連絡先

 北海道支部 渡部　修 TEL. 011-891-5040

 東北支部  小原　守 TEL. 022-374-8065

 東京支部  小澤秀好 TEL. 03-5564-3705

 関東支部  愛澤啓二 TEL. 045-508-6106

 　　関東支部東地区 平井　忠 TEL. 043-259-7364

 北信越支部 酒井　貢 TEL. 025-231-9513

 中部支部  矢野静香 TEL. 052-725-3633

 関西支部  石田久雄 TEL. 06-6682-8570

 中国支部  竹下憲雄 TEL. 082-849-1451

 四国支部  紅露　隆 TEL. 0877-46-7875

 九州支部  目野和彦 TEL. 092-931-3310

 沖縄支部  佐渡山一郎 TEL. 098-840-3605

愛情一杯の素敵な笑顔が、スワンカフェ銀座店の壁を彩りました

　スワンカフェ銀座では「集れアーティスト」として、
店内の壁を作品展示に自由に解放しています。

このスペースを使い、
３月５日～31日「ワッホー」が

『ワッホースナップ写真展』を開催しました。

■
「
笑
顔
が
い
い
ね
！
〜
ワ
ッ
ホ
ー

　
　
　
　ス
ナ
ッ
プ
写
真
コ
ン
テ
ス
ト
」

　
〝
コ
コ
ロ
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
〞
を
テ
ー
マ
に
、
障

が
い
の
あ
る
方
と
社
会
の
垣
根
を
な
く
す
た
め
に
さ

ま
ざ
ま
な
媒
体
活
動
を
展
開
さ
れ
て
い
る
ワ
ッ
ホ
ー
。

『
笑
顔
が
い
い
ね
！
〜
ワ
ッ
ホ
ー
ス
ナ
ッ
プ
写
真
コ

ン
テ
ス
ト
』
は
、
ゲ
ス
ト
審
査
員
に
２
０
１
０
年
は

世
界
的
な
車
い
す
ラ
ン
ナ
ー
の
土
田
和
歌
子
さ
ん
が
、

２
０
１
１
年
は
土
田
和
歌
子
さ
ん
に
加
え
、
口
で
描

く
画
家
の
古
小
路
浩
典
さ
ん
が
参
加
さ
れ
て
い
ま
す
。

ス
ワ
ン
カ
フ
ェ
で
開
か
れ
た
写
真
展
に
は
、
ワ
ッ
ホ

ー
ス
ナ
ッ
プ
写
真
コ
ン
テ
ス
ト
、
２
０
１
０
年
入
賞

作
品
を
含
む
10
数
点
が
展
示
さ
れ
ま
し
た
。

この３月に
決定した
2011年度
入賞作品です

大賞「くっぐったよ!!」

準大賞「だいすき」

ワッホー賞
「いつも一緒！」

ヤマト福祉財団
NEWS

左から有富理事長、（社福）共生シンフォニー・中崎常務理事、東日本大震災　生活・産業基盤復興再生募金選考委員会・内田選考委員長

経済的自立力を備えた
新しい福祉に向かって

理事長を囲んで
経営的視点を加えた事業革新を！

震災から一年、
さまざまな復興事業が動き出しています

東日本大震災　生活・産業基盤復興再生募金
助成先を訪ねて

p08

被災地の障がい者の働く場
スペシャルパワーアップフォーラム

東日本大震災から1年

p16

シルバー世代と障がい者のタッグで
地域の困り事、応援します！

私たちの賛助会費が活かされています
■障がい者福祉助成金　助成先レポートVol.14（長野市）

p18

メール便配達を始めたのは、
　　　　自分たちのことを知って欲しかったから。

この街で一緒に生きていく　障がい者のクロネコメール便配達

p20

34No
ヤマトグループ賛助会員向けニュース（季刊）
発行部数12万部・非売品

4月20日発行　2012 Spring

障がいのある方と社会を、笑顔でつなぎたい
スワンカフェ銀座で

『ワッホースナップ写真展』開催
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経
済
的
自
立
力
を
備
え
た

新
し
い
福
祉
に
向
か
っ
て

有
富
慶
二
理
事
長
（
以
下
敬
称
略
）

　

今
日
は
ご
出
席
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
お
話
を
は
じ
め
る
前
に
、

お
集
り
い
た
だ
い
た
主
旨
を
少
し
説
明

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

現
在
、
全
国
に
は
約
６
４
０
０
の
施

設
・
作
業
所
が
あ
り
、
そ
の
平
均
工
賃

は
１
万
３
０
７
９
円
と
な
っ
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
利
用
者
さ
ん
が
当
た
り
前

の
暮
し
を
営
む
上
で
ま
だ
満
足
な
数
字

と
は
言
え
ま
せ
ん
。

　

ヤ
マ
ト
福
祉
財
団
で
は
“
経
済
的
自

立
力
を
備
え
た
新
し
い
福
祉
へ
”
と
い

う
テ
ー
マ
を
掲
げ
、“
稼
げ
る
作
業
所
”

に
変
わ
っ
て
い
く
た
め
の
具
体
的
な
一

歩
を
踏
み
出
せ
る
よ
う
に
応
援
し
て
い

ま
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
行
っ
て
い

ま
す
が
、
今
年
か
ら
は
、
成
果
を
上
げ

た
施
設
に
対
し
て
最
大
５
０
０
万
円
ま

で
助
成
金
を
差
し
上
げ
て
、
他
の
作
業

所
の
目
標
と
な
る
よ
う
な
と
こ
ろ
を
よ

り
多
く
増
や
し
て
い
こ
う
と
い
う
新
た

な
試
み
も
は
じ
め
ま
し
た
。

　

今
回
は
、
日
本
を
代
表
さ
れ
る
経
営

学
者
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
あ
る
内
田

先
生
と
、
稼
げ
る
作
業
所
と
い
う
言
葉

を
ま
さ
に
実
践
・
実
現
さ
れ
て
い
る
中

崎
さ
ん
を
お
招
き
し
ま
し
た
。
お
二
人

の
お
話
は
、
全
国
の
施
設
、
作
業
所
の

経
営
に
携
わ
る
み
な
さ
ん
に
は
と
て
も

参
考
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

今
日
は
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お

願
い
し
ま
す
。

内
田

　和
成
氏
（
以
下
敬
称

略
）　
よ
ろ
し
く
お
願
い
し

ま
す
。
私
は
福
祉
関
係
で
は

素
人
で
す
か
ら
、
今
回
は
学

ぶ
点
も
多
い
と
思
い
ま
す
。

ち
な
み
に
中
崎
さ
ん
の
と
こ

ろ
で
は
、
月
の
お
給
料
は
ど

れ
く
ら
い
支
払
わ
れ
て
い
る

の
で
す
か
？

中
崎

　ひ
と
み
氏
（
以
下
敬

称
略
）　
私
の
と
こ
ろ
は
６

〜
８
万
円
く
ら
い
で
す
。
ク

ッ
キ
ー
の
製
造
販
売
を
中
心

に
年
間
の
売
上
げ
は
１
億
９

０
０
０
万
円
く
ら
い
で
、
２

億
円
の
目
標
に
は
な
か
な
か

届
か
せ
る
こ
と
が
で
き
な
い

“
福
祉
”
と
い
う
付
加
価
値
が
な
く
て
も

買
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に

　未曾有の被害をもたらした東日本
大震災発生から約１年…。震災の経
験は、多くの人たちにさまざまな教
訓を与えました。全国の作業所、施
設が改めて痛感したのは「いざとい
う時にこそ、利用者さんを守れる“経
済的自立力を備えた”たくましい作
業所、施設にならなければ」という
強い思いでした。
　「稼げる作業所に変わっていくため
に、いまなにが必要なのか…」。そ
の答えを求め、復興再生選考委員長
であり経営学者・コンサルタントとし
て活躍される内田氏と、年商１億
9000万円をあげる作業所を運営さ
れる中崎氏をヤマト運輸本社にお招
きし、有富理事長を囲んでお話しを
していただきました。

有
富
理
事
長
を
囲
ん
で

経
営
的
視
点
を
加
え
た
事
業
革
新
を
！

13,079円800

700

600
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400

300

200
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0
0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 70,000

平成22年度の工賃実態（厚生労働省　発表）

平均工賃月額
対象施設

全　　　　国　6,356カ所
平均工賃月額　13,079円

施設数
（箇所）

平均工賃額
（円／月）

※工賃倍増５か年計画対象施設（就労継続支援Ｂ型事業所、授産施設、小規模通所授産施設）
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中
崎　
売
り
上
げ
が
少
し
ず
つ
伸
び
て

３
０
０
０
万
円
く
ら
い
ま
で
に
は
な
っ

た
の
で
す
が
、
そ
こ
か
ら
伸
び
悩
ん
で

し
ま
い
ま
し
た
。
こ
の
ま
ま
で
は
ダ
メ

だ
、
な
ん
と
か
し
な
け
れ
ば
と
な
っ
た

時
、
よ
し
、
こ
れ
か
ら
は
一
般
市
場
に

入
り
込
も
う
と
考
え
ま
し
た
。

内
田　
み
ん
な
そ
の
殻
を
破
れ
ず
に
足

踏
み
を
し
て
い
る
状
況
で
す
か
ら
ね
。

市
場
に
入
り
込
む
た
め
に
な
に
か
参
考

と
な
る
施
設
は
あ
っ
た
の
で
す
か
？

中
崎　
他
の
施
設
の
や
り
方
も
い
ろ
い

ろ
と
見
ま
し
た
が
、
私
た
ち
は
製
菓
会

社
を
競
争
相
手
に
決
め
ま
し
た
。
結
局

は
、
そ
う
い
っ
た
店
舗
や
企
業
と
競
い

合
う
訳
で
す
か
ら
。
そ
れ
で
自
分
た
ち

で
い
ま
す
。

理
事
長　
い
や
、
１
億
９
０
０
０
万
円

は
凄
い
で
す
よ
。

内
田　
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
な
ど
地
域
の
方

と
の
つ
な
が
り
と
い
っ
て
も
限
界
が
あ

る
と
思
い
ま
す
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て

こ
れ
だ
け
成
功
で
き
て
い
る
の
は
驚
き

で
す
ね
。

中
崎　
最
初
は
私
た
ち
の
お
客
様
も
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
の
方
、
学
校
の
先
生
と
そ

の
教
え
子
さ
ん
な
ど
、
ほ
と
ん
ど
知
り

合
い
ば
か
り
で
し
た
。
そ
ん
な
あ
る
日
、

ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
っ
て
購
入
理
由
を
調

べ
て
み
た
の
で
す
が
、
大
半
が
福
祉
的

な
気
持
ち
で
購
入
さ
れ
て
い
た
の
で

す
。「
福
祉
を
売
り
物
に
し
な
い
と
買

っ
て
も
ら
え
な
い
の
か
」
と
思
っ
た
ら

と
て
も
シ
ョ
ッ
ク
で
…
。
そ
れ
か
ら
は

が
や
っ
て
い
な
い
こ
と
、
で
き
て
い
な

い
こ
と
は
な
に
か
を
具
体
的
に
知
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
の
で
、
な
ら
ば
そ
れ

を
や
っ
て
追
い
つ
き
追
い
越
す
こ
と
を

実
行
し
て
い
こ
う
と
決
め
ま
し
た
。

内
田　
中
崎
さ
ん
は
、
施
設
の
運
営
者

と
し
て
だ
け
で
は
な
く
経
営
者
と
し
て

の
ビ
ジ
ネ
ス
的
視
点
で
と
ら
え
ら
れ
て

い
ま
す
ね
。
福
祉
と
か
、
障
が
い
が
あ

る
方
の
作
る
も
の
だ
と
か
、
そ
う
い
っ

た
視
点
だ
け
で
販
売
し
て
い
て
は
、
い

ま
以
上
の
進
歩
は
生
ま
れ
な
い
と
思
い

ま
す
。

中
崎　
な
ん
と
か
お
給
料
を
上
げ
て
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
か
ら(

笑)

。

一
般
市
場
に
出
て
い
こ
う
と
し
た
時

「
福
祉
と
い
う
言
葉
が
見
え
な
く
て
も

買
っ
て
も
ら
え
る
商
品
づ
く
り
を
し
よ

う
」
と
み
ん
な
で
決
め
て
頑
張
っ
て
来

ま
し
た
。

内
田　
そ
こ
が
ひ
と
つ
の
転
換
期
だ
っ

た
の
で
す
ね
。

理
事
長　
し
か
し
い
く
ら
ク
ッ
キ
ー
が

美
味
し
く
て
も
そ
れ
だ
け
で
は
１
億
９

０
０
０
万
円
に
は
な
り
ま
せ
ん
ね
。
中

崎
さ
ん
は
、
商
品
力
を
高
め
る
こ
と
で

卸
売
り
の
領
域
へ
と
販
路
を
広
げ
て
い

っ
た
の
が
、
こ
の
成
果
を
生
ん
で
い
る

の
で
し
ょ
う
。

内
田　
確
か
に
。
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
っ

た
り
、
そ
う
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や

販
路
拡
大
な
ど
の
ビ
ジ
ネ
ス
努
力
を
し

た
り
し
な
け
れ
ば
、
そ
の
数
字
は
実
現

で
き
ま
せ
ん
ね
。

市
場
参
入
の
た
め
に
、

製
菓
会
社
を
ベ
ン
チ
マ
ー
キ
ン
グ
に
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は
、
い
ろ
い
ろ
と
バ
ッ
シ
ン
グ
が
あ
り
、

嫌
な
思
い
も
し
ま
し
た
が
、
ス
タ
ッ
フ

も
利
用
者
さ
ん
も
く
や
し
い
と
思
う
気

持
ち
が
逆
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
な
り
ま
し

た
。

内
田　
ハ
ー
ド
ル
が
あ
る
、
制
約
が
あ

る
と
い
う
の
も
ビ
ジ
ネ
ス
を
工
夫
し
、

伸
び
て
い
く
た
め
の
良
い
材
料
だ
と
思

い
ま
す
。
私
の
友
人
に
建
築
家
が
い
る

の
で
す
が
、
最
高
の
条
件
よ
り
も
、
条

件
が
厳
し
い
く
ら
い
の
方
が
良
い
建
築

が
で
き
る
と
話
し
て
い
ま
す
。

理
事
長　
私
の
場
合
も
、
ど
う
や
っ
て

仕
事
を
先
に
進
め
る
か
で
考
え
悩
み
、

そ
れ
を
乗
り
越
え
て
達
成
し
て
い
く
こ

と
が
喜
び
だ
っ
た
り
し
ま
す
。
ど
う
す

れ
ば
お
客
様
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
か
、

ラ
イ
バ
ル
会
社
に
勝
て
る
か
。
工
夫
し

結
果
を
出
せ
た
時
は
、
や
っ
た
と
思
い

ま
す
よ
ね
。

中
崎　
私
な
ん
か
は
そ
の
も
っ
と
小
さ

な
バ
ー
ジ
ョ
ン
で
す
け
ど(

笑)

。
最
初

は
１
日
売
れ
て
も
30
袋
・
３
キ
ロ
ぐ
ら

い
で
し
た
。
そ
れ
を
な
ん
と
か
１
０
０

袋
売
り
た
い
と
目
標
を
立
て
ま
し
た
。

少
し
ず
つ
の
積
み
重
ね
な
ん
で
す
け

ど
、
も
う
ち
ょ
っ
と
こ
う
し
た
ら
ど
う

だ
ろ
う
と
み
ん
な
で
考
え
工
夫
し
て
い

く
。
そ
れ
が
成
功
に
結
び
付
い
た
時
の

内
田　
作
業
所
に
利
用
者
さ
ん
は
何
人

く
ら
い
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
か
？

中
崎　
い
ま
は
45
人
で
す
。
そ
れ
ぞ
れ

が
自
分
の
で
き
る
仕
事
を
決
め
て
、
役

割
を
分
担
し
て
全
体
の
作
業
の
ラ
イ
ン

出
て
来
る
も
の
で

す
が
。

中
崎　
で
き
る
か

ど
う
か
一
人
ひ
と

り
ス
キ
ル
を
見
て

判
断
し
て
い
き
ま

す
。
そ
れ
で
も
営

業
が
や
っ
て
み
た

い
、
販
売
が
や
っ

て
み
た
い
な
ど
、

本
人
の
希
望
が
あ

れ
ば
で
き
る
だ
け

チ
ャ
ン
ス
を
作
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
し
、
で
き
る
よ
う

に
訓
練
も
し
て
い
き
ま
す
。

　

そ
の
上
で
、
本
人
が
最
も
得
意
と
す

る
仕
事
で
頑
張
っ
て
も
ら
う
よ
う
に
す

る
の
で
す
が
、
そ
の
時
は
「
こ
の
仕
事

に
は
君
の
力
が
必
要
な
ん
だ
」
と
、
ヤ

ル
気
や
働
く
誇
り
を
持
っ
て
臨
む
よ
う

に
話
を
し
て
い
き
ま
す
。

内
田　
な
る
ほ
ど
、
た
だ
作
業
し
て
お

金
を
も
ら
っ
て
い
る
の
で
は
な
く
、
働

く
喜
び
を
見
出
せ
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。

中
崎　
は
い
、
そ
の
上
で
最
適
な
役
割

分
担
を
決
め
て
効
率
的
に
進
む
作
業
ラ

イ
ン
に
な
る
よ
う
に
配
慮
し
て
い
ま
す
。

理
事
長　
こ
の
“
効
率
的
な
ラ
イ
ン
を

つ
く
る
”
と
い
う
の
は
、「
働
く
ち
か

ら
革
新
塾
」（
小
倉
昌
男
賞
の
受
賞
者

に
よ
る
受
賞
者
リ
ー
ダ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
ひ
と
つ
）
で
も
同
じ
考
え
方
で
す
。

ラ
イ
ン
で
行
う
チ
ー
ム
作
業
に
お
い

て
、
同
じ
仕
事
量
を
配
分
す
る
と
、
障

が
い
の
重
い
人
に
ス
ピ
ー
ド
を
あ
わ
せ

る
の
で
生
産
性
を
上
げ
る
こ
と
が
難
し

く
な
り
ま
す
。
革
新
塾
で
も
、
個
人
個

人
の
ス
キ
ル
を
見
極
め
て
適
材
適
所
の

配
置
で
ラ
イ
ン
を
組
む
こ
と
で
、
成
果

を
上
げ
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

内
田　
な
る
ほ
ど
、
今
、
メ
ー
カ
ー
の

製
造
現
場
で
も
似
た
よ
う
な
発
想
で
新

し
い
効
率
的
な
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ア
が
生

ま
れ
て
い
ま
す
。
普
通
の
ベ
ル
ト
コ
ン

ベ
ア
は
い
つ
も
一
定
の
速
度
で
流
れ
て

い
き
ま
す
が
、
こ
の
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ア

は
可
変
式
で
す
。
例
え
ば
Ａ
さ
ん
は
で

き
る
人
、
Ｂ
さ
ん
は
あ
ま
り
で
き
な
い

喜
び
は
大
き
い
で
す
ね
。
い
ま
は
１
日

最
大
で
約
１
ト
ン
の
販
売
量
に
な
る
時

も
あ
り
ま
す
。

理
事
長　
な
か
な
か
一
足
飛
び
で
成
功

は
し
ま
せ
ん
よ
ね
。
少
し
ず
つ
積
み
重

ね
て
い
く
こ
と
が
楽
し
い
わ
け
で
す
。

内
田　
そ
の
少
し
ず
つ
伸
び
て
い
く
と

い
う
の
は
、
働
い
て
い
る
人
の
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
高
め
て
い
く
上
で
、
効
果

的
な
ん
で
す
よ
。
画
期
的
な
新
商
品
を

開
発
し
て
急
速
に
成
長
し
た
会
社
と
い

う
の
は
、
じ
つ
は
社
員
は
成
長
し
て
い

な
か
っ
た
り
し
ま
す
。

中
崎　
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
点
で

は
、
売
り
上
げ
が
な
か
な
か
伸
び
ず
に

み
ん
な
が
限
界
を
感
じ
は
じ
め
て
い
た

時
、
お
金
は
な
い
け
ど
思
い
切
っ
て
み

ん
な
で
海
外
に
慰
安
旅
行
に
出
か
け
ま

し
た
。
そ
の
結
果
、「
ま
た
こ
ん
な
旅

行
に
い
け
る
よ
う
に
な
ろ
う
」
と
み
ん

な
の
目
標
が
明
確
に
な
っ
た
た
め
に
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
っ
て
よ
り
頑
張

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
経
験
が
あ

り
ま
す
。

内
田　
い
い
で
す
ね
。
み
な
さ
ん
の
ベ

ク
ト
ル
を
合
わ
せ
て
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
上
げ
て
い
っ
た
わ
け
で
す
ね
。
そ
の

考
え
方
も
と
て
も
経
営
者
的
で
す
。

を
作
り
ま
す
。
例
え
ば
、
私
は
ク
ッ
キ

ー
を
焼
く
、
私
は
販
売
を
す
る
、
私
は

箱
を
折
る
と
い
っ
た
感
じ
で
す
。

内
田　
普
通
の
会
社
だ
と
、
自
分
は
あ

っ
ち
の
仕
事
が
や
り
た
い
と
か
不
満
が

人
だ
と
し
ま
す
。
す
る
と
Ａ
さ
ん
の
前

で
は
速
く
、
Ｂ
さ
ん
の
前
で
は
ゆ
る
や

か
に
と
、
そ
れ
ぞ
れ
の
作
業
ス
ピ
ー
ド

に
合
わ
せ
て
変
化
す
る
訳
で
す
。
個
人

の
能
力
を
フ
ル
に
活
か
せ
る
よ
う
に
す

る
と
い
う
考
え
方
は
同
じ
で
、
両
方
と

も
理
に
か
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

理
事
長　
ほ
う
、
面
白
い
で
す
ね
。

中
崎　
は
じ
め
て
知
り
ま
し
た
。

2006年、米Consulting Magazine誌より
「世界の有力コンサルタント25人」に選出さ
れた日本を代表する経営学者・コンサルタント。
東京大学工学部電子工学科を卒業後、1984年
に慶応義塾大学大学院経営管理研究科を修了し
MBAを取得。日本航空勤務を経て1985年に
ボストン・コンサルティング・グループに入社
し、2000年から2004年まで同社日本代表、
2009年12月までシニア・アドバイザーを務
める。専門とされる競争戦略やリーダーシップ
論に関する著書も多数。
現在、早稲田大学大学院商学研究科教授、早稲
田大学ビジネススクール教授、そして「東日本
大震災　生活・産業基盤復興再生募金」の復興
支援選考委員会の委員長も務めている。

内田　和成氏

内
田　
大
事
な
の
は
、
自
分
た
ち
の
弱

い
と
こ
ろ
は
な
に
か
、
強
み
と
は
な
に

か
を
き
ち
ん
と
把
握
す
る
こ
と
で
す
。

今
後
は
弱
い
点
は
シ
ス
テ
マ
チ
ッ
ク
に

機
械
な
ど
で
補
う
工
夫
を
す
る
。
そ
し

て
コ※

１

ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
を
伸
ば
す
、
つ

ま
り
中
崎
さ
ん
の
作
業
所
な
ら
で
は
の

強
み
は
な
に
か
を
つ
か
み
、
い
か
に
伸

ば
し
て
い
く
か
に
力
を
注
げ
ば
良
い
の

で
す
。

中
崎　
う
ち
の
弱
い
点
は
、
コ
ス
ト
と

生
産
性
で
し
ょ
う
ね
。
需
要
が
増
え
る

と
う
れ
し
い
の
で
す
が
、
果
た
し
て
納

期
に
間
に
合
う
の
か
と
同
時
に
不
安
も

生
ま
れ
ま
す
。
強
み
は
、
少
ロ
ッ
ト
多

品
種
で
対
応
で
き
る
こ
と
。
う
ち
は

１
０
０
個
ぐ
ら
い
の
少
ロ
ッ
ト
の
要
望

に
も
応
え
ら
れ
ま
す
の
で
、
企
業
だ
け

で
な
く
個
人
の
お
客
様
も
増
え
て
き
て

い
ま
す
。

内
田　
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
に
対
応
で
き

る
と
い
う
点
は
、
い
ま
の
多
様
化
し
た

各
人
を
得
意
な
作
業
に
つ
け
て

効
率
的
な
生
産
ラ
イ
ン
を
作
る

コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
を
い
か
に
伸
ば
す
か
、

そ
れ
が
弱
点
の
克
服
に
も
な
る
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理
事
長　
内
田
先
生
に
は
「
東
日
本
大

震
災　

生
活
・
産
業
基
盤
復
興
再
生
募

金
」
の
復
興
支
援
選
考
委
員
会
の
委
員

長
と
し
て
ご
活
躍
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

内
田　
私
は
福
祉
や
震
災
な
ど
の
専
門

家
で
は
な
い
の
で
す
が
、
今
回
は
「
単

な
る
資
金
提
供
で
は
な
く
新
し
い
復
興

モ
デ
ル
を
育
て
る
た
め
に
役
立
て
て
い

く
」
と
い
う
助
成
目
的
で
あ
り
、
農
業・

水
産
業
・
林
業
な
ど
の
産
業
の
復
興
支

援
と
し
て
ビ
ジ
ネ
ス

を
作
り
直
す
機
会
に

な
る
も
の
を
選
考
す

る
と
い
う
こ
と
で
し

た
の
で
、
私
の
よ
う

な
ビ
ジ
ネ
ス
の
専
門

家
で
も
お
手
伝
い
で

き
る
か
な
と
考
え
ま

し
た
。

理
事
長　
多
く
の
方

の
気
持
ち
の
込
め
ら

れ
た
大
切
な
助
成
金

で
す
か
ら
、
本
当
に

時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
て
い
ま
す
ね
。

理
事
長　
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
と
し
て

は
、
少
ロ
ッ
ト
多
品
種
と
い
う
の
は
本

当
に
強
み
だ
と
思
い
ま
す
よ
。
企
業
は

採
算
を
考
え
て
か
ら
動
き
ま
す
の
で
、

一
定
以
上
の
需
要
が
な
け
れ
ば
そ
の
た

め
に
わ
ざ
わ
ざ
別
の
ラ
イ
ン
を
作
る
こ

と
が
で
き
な
い
。
そ
こ
を
柔
軟
に
対
応

で
き
る
と
い
う
こ
と
は
お
客
様
に
と
て

も
喜
ば
れ
ま
す
し
、
こ
う
し
た
対
応
が

で
き
れ
ば
こ
ち
ら
で
価
格
を
決
定
す
る

力
も
生
ま
れ
て
き
ま
す
。
そ
う
な
る
と

中
崎
さ
ん
が
弱
み
と
考
え
て
い
る
コ
ス

ト
面
も
解
消
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き

ま
す
。

内
田　
少
ロ
ッ
ト
多
品
種
と
い
う
点
で

競
争
力
を
高
め
て
、
よ
り
多
く
の
顧
客

を
持
て
れ
ば
経
営
も
安
定
し
て
き
ま
す

ね
。
ひ
と
つ
の
会
社
ば
か
り
の
取
引
で

は
、
ど
う
し
て
も
そ
こ
の
無
理
な
要
求

に
応
え
な
け
れ
ば
な
ら
ず
振
り
ま
わ
さ

れ
て
し
ま
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

中
崎　
お
二
人
の
お
っ
し
ゃ
る
こ
と
は

と
て
も
納
得
で
き
ま
す
。
う
ち
は
ま
だ

こ
ち
ら
で
価
格
を
決
定
す
る
と
い
う
レ

ベ
ル
に
ま
で
到
達
で
き
て
い
ま
せ
ん

し
、
売
り
上
げ
の
半
分
近
く
を
ひ
と
つ

の
お
客
様
が
占
め
て
い
た
り
も
し
ま

す
。
と
も
に
難
し
い
課
題
な
の
で
す
が

な
ん
と
か
少
し
ず
つ
改
善
し
て
い
き
た

い
で
す
ね
。

内
田　
以
前
、
社
会
人
学
生
の
修
士
論

文
に
「
元
気
な
中
小
企
業
と
は
」
と
い

う
テ
ー
マ
で
研
究
さ
せ
た
と
こ
ろ
、
い

く
つ
か
の
会
社
を
好
事
例
と
し
て
ピ
ッ

ク
ア
ッ
プ
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
半
分

が
大
企
業
を
取
引
先
に
し
て
食
ら
い
付

き
、
ど
ん
な
ニ
ー
ズ
に
も
絶
対
に
応
え

続
け
て
今
で
は
互
い
に
な
く
て
は
な
ら

な
い
関
係
に
ま
で
高
め
て
い
る
と
こ
ろ

で
し
た
。
逆
に
半
分
の
会
社
は
、
商
品

力
を
と
こ
と
ん
突
き
詰
め
て
、
こ
れ
さ

え
作
っ
て
い
れ
ば
だ
れ
か
が
き
っ
と
買

っ
て
く
れ
る
と
絶
対
の
自
信
を
持
ち
、

大
企
業
に
依
存
し
な
い
、
一
社
に
偏
ら

な
い
姿
勢
を
貫
い
て
い
る
会
社
で
し

た
。
こ
の
２
パ
タ
ー
ン
を
経
営
者
と
し

て
ど
う
判
断
す
る
か
で
す
ね
。

理
事
長　
例
え
ば
た
く
さ
ん
の
個
人
の

お
客
様
を
相
手
に
ビ
ジ
ネ
ス
し
て
い
る

方
が
安
定
は
す
る
で
し
ょ
う
。
一
方
企

業
を
取
り
込
め
ば
額
全
体
は
大
き
く
で

き
る
。
そ
う
な
る
と
設
備
投
資
も
計
算

で
き
る
。
経
営
者
と
し
て
こ
れ
か
ら
ど

う
し
て
い
き
た
い
か
。
要
は
そ
の
バ
ラ

ン
ス
な
ん
で
し
ょ
う
ね
。

大津市の社会福祉法人「共生シンフォニー」常
務理事、就労継続支援Ａ型事業所「がんばカン
パニー」所長、第10回ヤマト福祉財団小倉昌
男賞受賞。
大手ゼネコン、社会福祉協議会でのヘルパー、
障害者団体臨時職員などの経験の後、1992年
に小規模作業所「今日も一日がんばった本舗」
に就職。2000年に小規模作業所「がんばカン
パニー」を設立した。利用者との間で「雇用契
約」を結び、利用者さんが経済的に自立できる
ための売り上げアップを追求し続ける。現在、
クッキーの製造販売を核に年商１億9000万
円を達成している。

中崎　ひとみ氏

自
立
し
た
個
が
力
を
あ
わ
せ
る
こ
と
で
、

絆
は
本
当
の
力
を
発
揮
す
る
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役
立
つ
も
の
に
す
る
た
め
“
見
え
る
支

援
、
速
い
支
援
、
効
果
の
高
い
支
援
”

と
い
う
観
点
か
ら
選
考
を
し
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。

内
田　
お
金
と
い
う
の
は
ひ
と
つ
の
手

段
で
あ
っ
て
、
大
切
な
の
は
そ
れ
を
ど

う
有
効
に
使
っ
て
も
ら
え
る
か
で
す
よ

ね
。
や
る
気
が
あ
り
、
ア
イ
デ
ア
も
良

い
が
、
ひ
ょ
っ
と
し
た
ら
設
備
投
資
が

無
駄
に
な
る
リ
ス
ク
も
あ
る
。
そ
う
い

っ
た
も
の
に
は
国
は
な
か
な
か
支
援
で

き
な
い
の
が
現
実
で
す
。
失
敗
を
恐
れ

ず
に
、
こ
れ
か
ら
地
域
復
興
に
役
立
つ
、

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
ま
わ
っ
て
い
く
可
能

性
の
あ
る
も
の
に
支
援
す
る
と
い
う
の

は
、
ヤ
マ
ト
福
祉
財
団
に
し
か
で
き
な

い
意
義
が
あ
る
こ
と
だ
と
考
え
ま
し

た
。

理
事
長　
い
ま
助
成
先
の
事
業
も
い
ろ

い
ろ
と
動
き
出
し
、
そ
れ
ぞ
れ
効
果
も

生
ま
れ
て
い
る
よ
う
で
す
。
中
崎
さ
ん

も
被
災
地
の
支
援
に
い
ろ
い
ろ
と
動
か

れ
て
い
ま
し
た
ね
。

中
崎　
被
災
地
の
施
設
へ
応
援
に
駆
け

付
け
ま
し
た
が
、
施
設
と
い
う
か
も
う

街
全
体
が
大
変
な
こ
と
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。
陸
前
高
田
市
は
街
全
体
の
イ
ン

フ
ラ
が
マ
ヒ
し
て
い
ま
し
た
し
、
利
用

者
さ
ん
本
人
は
無
事
だ
っ
た
け
ど
、
家

が
、
家
族
が
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
と

い
う
人
も
い
て
…
。
応
援
に
行
っ
た
私

の
方
が
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
て
し
ば
ら
く

立
ち
直
れ
な
く
な
る
く
ら
い
で
し
た
。

そ
こ
で
強
く
感
じ
た
の
は
、
障
が
い
の

あ
る
方
の
ダ
メ
ー
ジ
は
想
像
以
上
に
大

き
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

理
事
長　
健
常
者
は
雇
用
保
険
が
あ
る

か
ら
、
満
足
は
で
き
な
い
に
し
て
も
ま

だ
救
い
が
あ
り
ま
す
が
、
利
用
者
さ
ん

の
多
く
は
雇
用
保
険
に
入
っ
て
い
ま
せ

ん
。
せ
め
て
雇※

２

用
保
険
に
入
れ
る
く
ら

い
の
売
り
上
げ
に
す
る
こ
と
、
週
20
時

間
以
上
の
勤
務
が
で
き
る
よ
う
に
す
る

こ
と
。
こ
れ
が
福
祉
施
設
の
当
面
の
課

題
で
す
。
こ
れ
か
ら
の
日
本
は
、
こ
の

先
ど
こ
で
ど
の
よ
う
な
問
題
に
直
面
す

る
か
わ
か
り
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、

し
っ
か
り
と
経
済
的
自
立
力
を
兼
ね
備

え
た
新
し
い
福
祉
へ
と
変
わ
る
こ
と
が

必
要
な
の
で
す
。

内
田　
今
回
の
震
災
で
は
“
絆
”
と
い

う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
盛
ん
に
使
わ
れ
ま
し

た
が
、
そ
れ
は
相
手
に
依
存
す
る
、
寄

り
か
か
る
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
互

い
に
支
え
あ
っ
て
は
じ
め
て
意
味
が
あ

る
と
思
う
の
で
す
。
そ
れ
に
は
個
の
自

立
が
前
提
と
し
て
い
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
企
業
も
地
域
も
障
が
い
の
あ
る

方
も
、
自
立
し
た
個
が
つ
な
が
り
あ
っ

て
こ
そ
、
よ
り
パ
ワ
フ
ル
に
な
れ
る
の

だ
と
感
じ
ま
し
た
。

中
崎　
個
の
自
立
で
思
い
出
し
た
の
で

す
が
、
今
回
の
震
災
で
被
災
さ
れ
た
あ

る
施
設
が
ま
だ
国
な
ど
か
ら
救
援
物
資

が
届
く
前
に
、
地
域
の
方
に
物
資
を
提

供
し
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
は
自
分
た
ち

で
製
造
し
て
い
た
レ
ト
ル
ト
パ
ッ
ク
な

ど
を
倉
庫
に
保
管
し
て
い
た
の
で
す

が
、
そ
れ
を
町
の
人
た
ち
へ
提
供
し
た

の
で
す
。
い
ま
ま
で
町
の
人
た
ち
に
い

ろ
い
ろ
と
助
け
て
も
ら
っ
て
き
た
が
、

は
じ
め
て
自
分
た
ち
が
何
か
す
る
こ
と

が
で
き
た
と
話
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
確

か
に
そ
の
施
設
は
、
経
済
的
な
自
立
を

成
功
さ
せ
て
き
た
実
績
が
あ
り
ま
す
。

内
田　
そ
れ
は
凄
い
こ
と
で
す
ね
！

中
崎　
他
に
も
施
設
同
士
で
連
携
し
あ

い
、
ヤ
マ
ト
運
輸
さ
ん
の
協
力
も
あ
っ

て
物
資
の
供
給
を
い
ち
早
く
実
現
す
る

こ
と
も
で
き
ま
し
た
。

理
事
長　
一
般
の
企
業
に
は
で
き
な
か

っ
た
こ
と
を
施
設
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が

可
能
に
し
た
、
こ
れ
こ
そ
絆
の
力
で
す

ね
。

※１）コアコンピタンスとは…
コアコンピタンスとは「競合他社にマネで
きないその企業ならではの能力」のこと
で、顧客に対して利益をもたらすことがで
きる特定のスキルや技術、ノウハウを指し
ます。

※２）雇用保険に適用される事業所とは…
「１週間の所定労働時間が20時間以上で、
かつ31日以上引き続いて雇用される見込
みのある労働者を１人以上雇用する事業
所」は、法人、個人を問わず原則「雇用保
険適用事業所」となります。これに適用す
る企業に就労すれば、雇用保険に入ること
ができます。ただし福祉施設、作業所の場
合、これに適用するのは「就労継続支援Ａ
型事業所」のみです。

※３）ベストプラクティス
　　　（best practice）とは…
ビジネスや経営において、最も優れている
と考えられる業務プロセス、業務推進の方
法、ビジネスノウハウを指します。経営管
理手法として「ベンチマーキング」する際、
自社をその状態に近づけるためのより良い
比較・分析対象となるモデルを「ベストプ
ラクティス」と呼びます。

用語説明
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自
分
の
と
こ
ろ
に
こ
の
商
売
方
法
は
使

え
な
い
か
、
あ
れ
は
ど
う
だ
ろ
う
か
と

考
え
、
実
行
し
て
も
ら
い
た
い
と
思
い

ま
す
。
私
た
ち
も
経
営
の
学
び
の
場
と

し
て
受
賞
者
リ
ー
ダ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

や
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
フ
ォ
ー
ラ
ム(

施
設

の
経
営
に
成
功
し
て
い
る
方
を
招
き
、

そ
の
事
例
を
学
ぶ
。
年
５
・
６
カ
所
で

開
催)

な
ど
で
支
援
し
て
い
ま
す
が
、

中
崎
さ
ん
を
は
じ
め
成
功
さ
れ
た
方
々

は
、
み
ん
な
そ
う
し
て
新
し
い
ノ
ウ
ハ

ウ
を
取
り
入
れ
て
こ
ら
れ
て
い
ま
す
。

内
田　
そ
の
や
り
方
は
ま
さ
に
企
業
活

動
で
言
う
と
こ
ろ
の
“
ベ※

３
ス
ト
プ
ラ
ク

テ
ィ
ス
”
で
す
よ
。
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ

ィ
ス
と
は
「
最
も
効
果
的
、
効
率
的
な

実
践
の
方
法
や
最
優
良
の
事
例
」
の
こ

と
で
、
良
い
参
考
と
な
る
企
業
に
個
人

や
グ
ル
ー
プ
で
見
学
に
行
き
、
そ
こ
で

自
社
で
使
え
る
方
法
を
見
つ
け
だ
し
、

具
体
的
に
取
り
入
れ
て
い
く
活
動
を
い

い
ま
す
。
こ
の
や
り
方
を
全
国
の
施
設

で
も
行
わ
れ
る
と
良
い
で
す
ね
。

理
事
長　
な
る
ほ
ど
、
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク

テ
ィ
ス
で
す
か
。

中
崎　
じ
つ
は
私
の
と
こ
ろ
で
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ズ
化
を
計
画
し
、
マ
ニ
ュ
ア
ル

づ
く
り
に
取
り
組
ん
だ
の
で
す
が
、
こ

れ
が
難
し
く
て
…
。

内
田　
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
を
自
分

の
会
社
に
う
ま
く
取
り
入
れ
る
に
は

“
見
え
る
化
”
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

例
え
ば
ト
ヨ
タ
の
生
産
方
式
で
す
が
、

こ
れ
を
う
ま
く
伝
え
る
た
め
の
第
三
者

グ
ル
ー
プ
が
い
て
、
そ
こ
が
わ
か
り
や

す
く
見
え
る
化
を
行
っ
て
ベ
ス
ト
プ
ラ

ク
テ
ィ
ス
に
よ
る
効
果
を
上
げ
て
い
ま

す
。
そ
の
や
り
方
を
参
考
に
で
き
る
と

良
い
で
す
ね
。
で
き
れ
ば
も
の
を
見
る

プ
ロ
、
生
産
管
理
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

な
ど
の
第
三
者
が
間
に
入
れ
ば
う
ま
く

い
き
や
す
い
と
思
い
ま
す
。

理
事
長　
そ
れ
は
良
い
か
も
知
れ
ま
せ

ん
ね
。
我
々
だ
け
で
は
ど
う
し
て
も
総

論
的
に
な
っ
て
伝
わ
り
難
く
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。
業
態
ご
と
に
お
豆
腐
、
ク

ッ
キ
ー
、
お
弁
当
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
積
み
上
げ
て
、
そ
の
ポ
イ

ン
ト
を
プ
ロ
の
第
三
者
に
協
力
い
た
だ

き
、
一
つ
ひ
と
つ
の
仕
事
を
わ
か
り
や

す
く
部
品
化
し
、
見
え
る
化
を
行
っ
て

い
く
。
み
ん
な
が
そ
の
具
体
的
な
方
法

を
取
り
入
れ
、
い
ず
れ
は
暖
簾
分
け
を

し
て
い
く
な
ど
と
い
う
形
に
発
展
す
れ

ば
面
白
い
で
す
ね
。

中
崎　
い
い
で
す
ね
、
み
ん
な
も
そ
れ

を
求
め
て
い
る
は
ず
で
す
。

理
事
長　
稼
げ
る
作
業
所
へ
の
仕
組
み

づ
く
り
の
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
。
こ

れ
は
ぜ
ひ
実
現
さ
せ
て
い
き
た
い
で
す

ね
。
そ
れ
で
一
つ
で
も
多
く
の
作
業
所

が
経
済
的
自
立
力
を
兼
ね
備
え
た
新
し

い
福
祉
へ
の
一
歩
を
踏
み
出
し
て
ほ
し

い
。
せ
め
て
雇
用
保
険
に
入
れ
る
よ
う

に
仕
事
を
増
や
し
、
売
り
上
げ
を
伸
ば

し
、
利
用
者
さ
ん
が
規
定
の
勤
務
時
間

を
ク
リ
ア
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
ほ
し

い
。
そ
し
て
今
後
、
災
害
な
ど
な
に
か

あ
っ
た
時
に
も
、
利
用
者
さ
ん
が
健
常

者
と
同
じ
よ
う
に
安
心
で
き
る
強
い
施

設
、
作
業
所
に
変
わ
っ
て
い
け
る
よ
う

に
、
こ
れ
か
ら
も
し
っ
か
り
と
支
援
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

今
日
は
、
と
て
も
良
い
お
話
が
聞
け

ま
し
た
。
お
忙
し
い
中
、
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

内
田　
中
崎　
こ
ち
ら
こ
そ
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

理
事
長　
こ
れ
か
ら
の
課
題
に
つ
い
て

何
か
ご
意
見
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？

内
田　
高
齢
化
、
少
子
化
が
進
む
現
代

の
日
本
が
抱
え
る
問
題
は
、
こ
れ
ま
で

の
価
値
観
で
は
解
け
な
い
方
程
式
に
な

っ
て
い
ま
す
。
年
金
問
題
に
し
て
も
、

雇
用
問
題
に
し
て
も
い
ま
の
ま
ま
で
は

い
け
な
い
と
誰
も
が
頭
で
は
わ
か
っ
て

い
る
が
答
え
が
見
え
て
こ
な
い
。
結
局
、

そ
の
ツ
ケ
は
す
べ
て
が
若
い
人
た
ち
に

ま
わ
さ
れ
、
彼
ら
か
ら
頑
張
る
気
持
ち

を
奪
っ
て
し
ま
っ
て
い
ま
す
。
若
い
人

た
ち
に
夢
を
与
え
ら
れ
る
よ
う
に
す
る

こ
と
、
そ
れ
が
い
ま
の
私
た
ち
の
最
大

の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

理
事
長　
頑
張
る
気
持
ち
、
夢
を
持
て

る
よ
う
に
す
る
、
そ
れ
は
い
ま
の
施
設
、

作
業
所
に
お
け
る
状
況
と
似
て
い
ま
す

ね
。

内
田　
そ
う
で
す
ね
。
そ
れ
に
は
中
崎

さ
ん
の
よ
う
に
企
業
マ
イ
ン
ド
を
持
っ

て
施
設
の
経
営
に
臨
め
る
と
良
い
の
で

す
が
、
被
災
地
の
施
設
が
す
ぐ
マ
ネ
す

る
の
は
難
し
い
で
す
よ
ね
。
そ
れ
ぞ
れ

の
状
況
に
応
じ
た
サ
ポ
ー
ト
と
い
う
も

の
が
今
、
急
務
な
の
だ
と
感
じ
ま
す
。

理
事
長　
確
か
に
被
災
地
の
施
設
が
今

す
ぐ
そ
れ
を
行
う
の
は
厳
し
い
で
し
ょ

う
。
そ
れ
で
も
こ
の
経
験
を
経
た
か
ら

こ
そ
、
な
ん
と
か
雇
用
保
険
に
入
れ
る

よ
う
に
な
り
た
い
と
い
う
思
い
を
よ
り

強
く
さ
れ
た
施
設
も
多
い
と
思
い
ま

す
。
そ
れ
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
マ
イ
ン
ド
を

持
ち
、
他
の
施
設
や
企
業
を
参
考
に
、

ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
で
、

よ
り
多
く
の
作
業
が
前
に
進
め
る
よ
う
に
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震
災
か
ら
一
年
、

さ
ま
ざ
ま
な
復
興
事
業
が

動
き
出
し
て
い
ま
す

　震
災
か
ら
一
年
が
経
過
し
た
今
も
多
く
の
課
題
が
山
積
み
と
な
っ
て

い
る
被
災
地
で
す
が
、
復
興
を
目
指
し
て
多
く
の
方
が
懸
命
の
努
力
を

続
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

　“見
え
る
支
援
、
速
い
支
援
、
効
果
の
高
い
支
援
”
を
旗
印
に
推
進
す

る
『
東
日
本
大
震
災
　生
活
・
産
業
基
盤
復
興
再
生
募
金
』
も
第
四
次

助
成
先
ま
で
が
決
定
し
ま
し
た
。
こ
の
助
成
金
を
活
か
し
、
現
在
さ
ま

ざ
ま
な
復
興
事
業
が
動
き
出
し
て
い
ま
す
。
今
回
は
そ
の
中
か
ら
最
新

の
活
動
状
況
を
い
く
つ
か
ご
紹
介
し
ま
す
。

東日本大震災 生活・産業基盤復興再生募金

助成先を訪ねて

岩手県

福島県

宮城県

岩手県
「水産加工事業者生産
回復支援事業」
八戸缶詰（株）久慈工場

岩手県
「水産共同利用施設復旧支援事業」

宮城県
「養殖用資機材等緊急整備事業」

宮城県漁業協同組合
「七ヶ浜水産振興センター建設事業」

宮城県
「農業生産復旧緊急対策事業」

東西しらかわ農業協同組合
「地域農業再生基幹施設緊急整備事業」

佐渡島

青森

秋田 盛岡

仙台山形

福島

新潟

［助成先から感謝の声］

●岩手県より感謝状
２月17日、岩手県　上野善晴副知
事が公益財団法人ヤマト福祉財団
とヤマトホールディングス（株）を訪
れ、「タイムリーかつピンポイント
な支援がうれしかった」との言葉
とともにそれぞれに感謝状をいた
だきました。

久慈

七ヶ浜町
亘里町、山元町

相馬

白河

次々と動きはじめた『東日本大震災　生活・産業基盤復興再生募金』の助成先から、多くの感謝の声が寄せられています。

●宮城県より感謝状
２月10日、宮城県　村井嘉浩知
事がヤマトホールディングス（株）を
訪れました。ヤマト運輸（株）の物
資輸送の支援活動、そして今回の
助成に対する感謝状を贈られ、木
川眞社長がお受けしました。

ＮＰＯ法人 相双に新しい精神
科医療保健福祉システムをつく
る会「相馬広域こころのケアセ
ンター：なごみの新設事業」
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一
刻
も
早
く
海
苔
生
産
者
に

七
ヶ
浜
産
の
種
苗
を
届
け
た
い

　
宮
城
県
で
海
苔
種
苗
の
生
産
を
唯
一

行
う
『
七
ヶ
浜
水
産
振
興
セ

ン
タ
ー
』は
、ヒ
ラ
メ
や
ホ
シ

ガ
レ
イ
、マ
コ
ガ
レ
イ
、ア
サ

リ
、
ナ
マ
コ
な
ど
の
種
苗
生

産
や
放
流
事
業
も
進
め
て
い

ま
し
た
が
、
震
災
で
す
べ
て

が
止
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
「“
み
ち
の
く
寒
流
の
り
は
、

や
は
り
地
元
の
種
苗
で
な
け

れ
ば
”
と
県
内
に
は
１
５
０

名
以
上
の
方
が
待
っ
て
い
ま

す
」
と
宮
城
県
漁
業
協
同
組

合　
理
事
の
小
野
秀
悦
さ
ん
。

経
済
事
業
部
販
売
一
課
の
菅

原
潤
さ
ん
は
震
災
当
時
、
セ

ン
タ
ー
で
作
業
中
で
し
た
。

「
津
波
は
セ
ン
タ
ー
の
二
階

ま
で
押
し
寄
せ
て
い
ま
し
た
。

海
苔
の
種
苗
を
育
て
て
い
た
フ
ラ
ス
コ

の
ほ
と
ん
ど
が
割
れ
て
し
ま
っ
て
い
て

…
。保
存
で
き
た
の
は
、ほ
ん
の
少
し
で

す
」と
唇
を
噛
み
ま
す
。そ
れ
で
も
新
セ

ン
タ
ー
が
で
き
れ
ば
、
種
苗
生
産
を
再

開
で
き
ま
す
。こ
こ
に
は
寒
さ
に
弱
い

海
苔
種
苗
の
た
め
の
温
度
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
設
備
、
病
気
か
ら
守
る
海
水
殺
菌
設

備
も
強
化
す
る
予
定
で
す
。

　
「
震
災
前
に
取
り
組
ん
で
い
た
海
苔

の
新
ブ
ラ
ン
ド
を
ぜ
ひ
実
現
し
た
い
。

ヒ
ラ
メ
や
ホ
シ
ガ
レ
イ
の
放
流
事
業
も

再
開
し
た
い
。ま
た
、も
し
も
の
時
に
は
、

こ
こ
を
避
難
所
と
し
て
も
使
え
る
、
そ

ん
な
地
元
復
興
に
役
立
つ
新
セ
ン
タ
ー

に
し
て
い
き
た
い
の
で
す
」。七
ヶ
浜
町

の
復
興
の
カ
ギ
と
な
る
新
セ
ン
タ
ー
再

建
は
、今
は
じ
ま
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。

め
多
く
の
海
苔
生
産
者
が
、
瓦
礫
の
除

去
作
業
を
続
け
な
が
ら
、
工
場
再
建
の

日
を
待
ち
望
ん
で
い
ま
す
。し
か
し
養

殖
用
資
機
材
は
、
国
の
支
援
対
象
と
な

っ
て
い
な
い
た
め
、
資
金
の
目
処
も
立

た
ず
、
気
持
ち
を
奮
い
立
た
す
こ
と
も

で
き
な
い
状
況
で
し
た
。

　
そ
ん
な
時
『
東
日
本
大
震
災 
生
活
・

産
業
基
盤
復
興
再
生
募
金
』
の
助
成
先

の
ひ
と
つ
に
宮
城
県
の
「
養
殖
用
資
機

材
等
緊
急
整
備
事
業
」が
選
ば
れ
、宮
城

県
は
こ
の
助
成
金
を
使
っ
て
、
支
援
を

希
望
す
る
水
産
漁
業
関
係
者
を
募
り
ま

し
た
。齋
藤
さ
ん
は
、３
人
の
仲
間
と
グ

ル
ー
プ
を
組
ん
で
申
請
し
、
工
場
再
建

の
一
歩
を
踏
み
出
し
た
の
で
す
。

多
く
の
方
の
支
援
で
設
備
が

仲
間
が
戻
っ
て
き
ま
し
た

　
「
こ
れ
が
海
苔
を
乾
燥
す
る
機
械
で

毎
時
７
０
０
０
枚
も
作
れ
る
ん
で
す
よ
。

以
前
使
っ
て
い
た
機
械
よ
り
も
パ
ワ
ー

ア
ッ
プ
し
て
い
ま
す
」。機
械
を
設
置
中

の
工
場
を
案
内
し
な
が
ら
、
齋
藤
さ
ん

は
う
れ
し
そ
う
に
説
明
し
て
く
だ
さ
い

ま
し
た
。中
に
は
、転
業
を
余
儀
な
く
さ

れ
た
仲
間
か
ら
ま
だ
使
え
る
機
械
を
譲

り
受
け
、修
理
し
た
も
の
も
あ
り
ま
す
。

大
勢
い
た
七
ヶ
浜
町
の
海
苔
生
産
者
も
、

震
災
で
散
り
散
り
に
な
り
ま
し
た
。

　
「
国
や
県
、
そ
し
て
今
回
の
助
成
と
、

多
く
の
方
の
応
援
で
、七
ヶ
浜
町
に
は
、

他
に
も
こ
の
よ
う
な
規
模
の
工
場
が
10

棟
ぐ
ら
い
建
つ
予
定
で
す
。こ
れ
で
働

く
場
所
が
、
帰
っ
て
来
る
場
所
が
で
き

る
。現
在
、七
ヶ
浜
町
で
海
苔
生
産
業
に

係
る
仲
間
も
42
名
が
戻
り
、
87
名
と
な

り
ま
し
た
」。齋
藤
さ
ん
の
グ
ル
ー
プ
も

３
人
か
ら
６
人
に
増
え
て
い
ま
す
。

　
「
み
な
さ
ん
の
温
か
い
支
援
で
こ
こ

ま
で
来
ま
し
た
。本
当
に
心
か
ら
感
謝

し
て
い
ま
す
。今
後
は
私
た
ち
が
、七
ヶ

浜
町
の
復
興
の
礎
に
な
れ
る
よ
う
に
頑

張
っ
て
行
き
た
い
と
思
い
ま
す
」。

　

工
場
再
開

は
、３
月
の
中

旬
。そ
こ
か
ら

海
苔
の
生
産

が
す
ぐ
に
始

ま
り
ま
す
。

生
ま
れ
育
っ
た
七
ヶ
浜
で

美
味
し
い
海
苔
を
作
り
続
け
た
い

　
七し

ち
が
は
ま
ま
ち

ヶ
浜
町
は
、
海
沿
い
に
七
つ
の
集

落
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら“
七
ヶ
浜
”と
名

づ
け
ら
れ
ま
し
た
。七
ヶ
浜
町
と
い
え

ば
海
苔
。国
内
海
苔
生
産
の
最
北
端
の

主
産
地
と
し
て
、
震
災
前
は
全
国
５
位

の
水
揚
げ
量（
６
億
８
０
０
０
万
枚
）を

誇
り
、宮
城
県
の
海
苔
は“
み
ち
の
く
寒

流
の
り
”と
し
て
愛
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、突
然
襲
っ
た
震
災
と
津
波
が
、

多
く
の
大
切
な
も
の
を
一
気
に
飲
み
込

ん
で
し
ま
っ
た
の
で
す
。

　
宮
城
県
漁
業
協
同
組
合　
七
ヶ
浜
支

所
運
営
委
員
会
委
員
長
の
齋
藤
さ
ん
は

先
祖
代
々
続
く
海
苔
生
産
者（
養
殖
業
）

で
、
50
年
以
上
こ
の
七
ヶ
浜
で
頑
張
っ

て
き
ま
し
た
が
、
工
場
は
無
惨
に
も
津

波
に
押
し
流
さ
れ
ま
し
た
。そ
れ
で
も

七
ヶ
浜
を
離
れ
よ
う
と
は
一
切
考
え
ま

せ
ん
。

　
「
す
べ
て
奪
い
去
ら
れ
ま
し
た
が
、
そ

れ
で
も
こ
の
海
と
町
が
好
き
な
ん
で
す

よ
。だ
か
ら
、
な
ん
と
か
七
ヶ
浜
町
に
踏

み
止
ま
り
ま
し
た
」。齋
藤
さ
ん
を
は
じ

［七ヶ浜水産振興センター建設事業］
（第４次助成）　宮城県漁業協同組合

セ
ン
タ
ー
跡
は
瓦
礫
が
残
る
だ
け
に

助 成 先 を 訪 ね て

［養殖用資機材等緊急整備事業］
（第１次助成）　宮城県
海苔の

生産工場を再建し
「海苔の町七ヶ浜」を
復活させたい

宮城県漁業協同組合　
七ヶ浜支所運営委員会委員長　齋藤吉勝さん

毎時7000枚で海苔を乾燥し製品化する新しい機械

●水産資源
の捕獲

●水産物の
加工

●海苔の養殖
●海苔の加工

●海苔の種苗の生産および品種改良
●捕獲対象水産資源の増加対策

(ヒラメ、ホシガレイ、マコガレイ、アサリ、ナマコの種苗生産・稚魚放流)

ヒラメ、ホシガレイなど
の稚魚放流

宮城県産の
海苔種苗の提供

七ヶ浜水産
振興センター

漁船、
漁業者

海苔の
生産者

仙台湾での水産資源拡大、
働く場の確保、地域復興など

■七ヶ浜水産振興センターの役割

細く粉砕した海苔の熟成機械

七
ヶ
浜
町
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［
長
瀞
浜
い
ち
ご
生
産
組
合
］

ハ
ウ
ス
が
残
っ
た
う
ち
が

再
開
し
な
い
で
ど
う
す
る
と
奮
起

　
「
震
災
が
起
き
た
時
は
、頭
が
真
っ
白

に
な
り
、
な
に
も
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
で

し
た
。そ
れ
で
も
内
陸
部
に
あ
っ
た
う

ち
は
ハ
ウ
ス
が
流
さ
れ
ず
に
済
ん
だ
の

だ
か
ら
、再
開
し
な
け
れ
ば
と
、奮
い
立

ち
ま
し
た
」
と
話
す
の
は
長
瀞
浜
い
ち

ご
生
産
組
合
の
東
條
浩
文
さ
ん
。し
か

し
ハ
ウ
ス
の
中
に
は
瓦
礫
や
泥
が
流
れ

込
み
惨
澹
た
る
あ
り
さ
ま
に
。泥
は
ブ

ロ
ッ
ク
状
と
な
り
、
重
く
取
り
除
く
の

は
大
変
な
作
業
で
し
た
が
、
ボ
ラ
ン
テ

ィ
ア
の
方
の
助
け
も
あ
り
、
な
ん
と
か

修
復
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
「
う
ち
の
い
ち
ご
栽
培
は“
高
設
栽
培

（
養
液
土
耕
栽
培
）”で
す
。塩
害
で
土
も

地
下
水
も
や
ら
れ
て
い
ま
す
か
ら
ね
。

今
は
水
道
水
を
使
っ
て
い
ま
す
。22
ａ

で
３
ｔ
が
必
要
で
す
」。こ
の
栽
培
は
地

面
に
直
接
植
え
る
の
で
は
な
く
、
ヤ
シ

ガ
ラ
の
培
地
に
苗
を
植
え
て
棚
の
上
で

育
て
る
方
法
で
す
。

　
「
こ
う
し
て
な
ん
と
か
ハ
ウ
ス
の
修

繕
を
終
え
、
例
年
に
比
べ
て
定
植
時
期

が
遅
く
は
な
っ
た
も
の
の
、
ク
リ
ス
マ

ス
前
の
出
荷
に
も
間
に
合
い
ま
し
た
」。

　
［
小
山
い
ち
ご
生
産
団
地
］

農
協
が
開
墾
、造
成
し
た

新
天
地
で
再
ス
タ
ー
ト

　
瓦
礫
を
撤
去
し
た
と
い
っ
て
も
、
ま

だ
ガ
ラ
ス
や
釘
、
針
金
な
ど
が
土
中
に

埋
ま
っ
て
い
ま
す
。除
塩
作
業
も
一
度

行
っ
た
く
ら
い
で
使
え
る
農
地
に
は
戻

り
ま
せ
ん
。そ
こ
で
み
や
ぎ
亘
理
農
業

協
同
組
合
は
、
津
波
の
被
害
を
免
れ
た

内
陸
部
の
遊
休
未
利
用
地
を
開
墾
、
造

成
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。そ
れ
が『
小

山
い
ち
ご
生
産
団
地
』で
す
。こ
こ
に
は
、

山
元
町
か
ら
４
戸
、亘
理
町
か
ら
４
戸
、

計
８
戸
の
農
家
が
入
り
ま
し
た
。組
合

長
の
浅
川
一
雄
さ
ん
は
、
震
災
当
時
を

こ
う
振
り
返
り
ま
す
。

　
「
轟
音
と
と
も
に
地
震
、津
波
が
襲
っ

て
来
ま
し
た
。家
か
ら
２
０
０
ｍ
ほ
ど

の
場
所
に
あ
っ
た
自
分
の
ハ
ウ
ス
が
津

波
に
流
さ
れ
て
い
く
の
を
、
た
だ
呆
然

と
見
つ
め
る
ば
か
り
で
…
。そ
れ
か
ら

毎
日
、
瓦
礫
を
黙
々
と
片
付
け
て
い
ま

し
た
。家
も
畑
も
失
い
、働
く
気
力
も
失

っ
て
い
ま
し
た
が
、
せ
め
て
孫
に
い
ち

ご
を
食
べ
さ
せ
た
い
と
、
小
さ
な
プ
ラ

ン
タ
ー
で
作
り
は
じ
め
た
の
が
き
っ
か

け
で
す
」。そ
ん
な
時
、
農
協
か
ら
小
山

い
ち
ご
生
産
団
地
の
話
が
舞
い
込
み
ま

し
た
。浅
川
さ
ん
は
早
速
、他
の
仲
間
に

も
声
を
か
け
て
参
加
を
決
意
し
ま
す
。

収
穫
の
喜
び
と
周
り
へ
の
感
謝
を

噛
み
し
め
て
頑
張
っ
て
い
ま
す

　
早
速
、
い
ち
ご
生
産
団
地
に
作
業
所

を
作
り
必
要
な
道
具
な
ど
を
運
び
込
み
、

１
戸
が
30
ａ
の
農
地
に
12
棟
の
ハ
ウ
ス

を
建
て
て
い
ち
ご
の
生
産
を
は
じ
め
ま

し
た
。こ
こ
は
津
波
が
届
か
な
か
っ
た

た
め
、
土
や
地
下
水
が
塩
害
を
受
け
ず

地
植（
土
耕
栽
培
）が
可
能
で
す
。

　
１
年
間
で
い
ち
ご
の
需
要
が
最
も
高

い
ク
リ
ス
マ
ス
ケ
ー
キ
の
時
期
に
出
荷

す
る
に
は
、
お
盆
過
ぎ
ま
で
に
苗
を
定

植
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
こ
で

ぜ
ひ
助
け
て
ほ
し
い
と
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

の
方
に
協
力
を
お
願
い
し
ま
し
た
。

た
。流
さ
れ
た
ハ
ウ
ス
は
２
万
棟
近
く
、

約
96
ha
あ
っ
た
農
園
の
約
95
％
が
被
害

に
遭
い
、農
地
・
地
下
水
は
塩
水
に
侵
さ

れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　
い
ま
は
一
刻
も
早
い
農
地
・
設
備
の

手
配
が
必
要
で
す
。そ
こ
で
宮
城
県
は

『
東
日
本
大
震
災 

生
活
・
産
業
基
盤
復

興
再
生
募
金
』の
助
成
金
を
活
か
し
、い

ち
ご
産
地
の
復
興
支
援
を
は
じ
め
ま
し

た
。

　
「
な
ん
と
か
ク
リ
ス
マ
ス
に
亘
理
の

い
ち
ご
を
！
」を
合
い
言
葉
に
、み
や
ぎ

亘
理
農
業
協
同
組
合
を
中
心
に
い
ち
ご

農
家
が
一
致
団
結
。瓦
礫
や
泥
を
取
り

除
き
、
土
地
の
除
塩
を
幾
度
も
行
い
ま

し
た
。災
害
で
失
っ
た
苗
は
、栃
木
県
を

中
心
に
多
く
の
農
家
が
提
供
し
て
く
れ

て
い
ま
す
。　

　
い
ち
ご
産
地
復
興
へ
、
新
し
い
ス
ト

ロ
ベ
リ
ー
ラ
イ
ン
の
誕
生
へ
、
一
丸
と

な
っ
て
前
進
を
続
け
て
い
ま
す
。

ス
ト
ロ
ベ
リ
ー
ラ
イ
ン
復
活
へ

多
く
の
生
産
者
が
農
地
を
渇
望

　
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
“
も
う
い
っ

こ
”
を
は
じ
め
仙
台
い
ち
ご
の
一
大
産

地
と
し
て
有
名
な
亘
理
町
、山
元
町
。こ

こ
で
は
３
８
０
名
の
農
家
が
、
年
間

３
８
０
０
ト
ン
の
い
ち
ご
を
生
産
し
て

い
ま
し
た
。海
岸
線
沿
を
走
る
街
道
・
通

称『
ス
ト
ロ
ベ
リ
ー
ラ
イ
ン
』の
周
り
に

は
、
見
渡
す
限
り
の
い
ち
ご
の
パ
イ
プ

ハ
ウ
ス
が
…
。

そ
ん
な
風
景

が
震
災
に
よ

り
一
変
。津

波
の
跡
に
は
、

瓦
礫
の
山
と

押
し
つ
ぶ
さ

れ
丸
ま
っ
た

ハ
ウ
ス
の
パ

イ
プ
が
転
が

っ
て
い
ま
し

［農業生産復旧緊急対策事業］
（第2次助成）　宮城県
津波で

窮地に追い込まれた
いちご産地の復興を

新しいハウス加温機

小山いちご生産団地組合長　浅川一雄さん

長瀞浜いちご生産組合　東條浩文さん

津波がすべてを破壊
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［
山
元
い
ち
ご
農
園
株
式
会
社
］

も
う
待
っ
て
い
ら
れ
な
い
と

自
分
た
ち
で
会
社
を
作
り
ま
し
た

　
「
一
刻
も
早
く
い
ち
ご
の
生
産
を
再

開
し
た
い
」
そ
の
強
い
思
い
か
ら
会
社

を
起
し
た
農
家
も
い
ま
す
。そ
れ
が『
山

元
い
ち
ご
農
園（
株
）』で
す
。

　
１
棟
20
ａ
・
全
８
棟
の
ハ
ウ
ス
を
作

る
に
は
総
工
費
で
約
４
億
６
０
０
０
万

円
も
か
か
り
ま
す
。こ
の
事
業
を
進
め

る
に
は
国
の
助
成
を
差
し
引
い
て
も
残

り
約
２
億
８
０
０
０
万
円
が
必
要
で
し

た
。個
人
へ
の
融
資
は
無
理
で
も
、会
社

な
ら
な
ん
と
か
融
資
し
て
も
ら
え
る
と

20
人
以
上
の
仲
間
に
声
を
か
け
ま
し
た

が
、す
で
に
別
の
仕
事
に
就
い
た
人
も
い

て
、
最
終
的
に
３
戸
の
農
家
４
人
で
株

式
会
社
を
立
ち
あ
げ
ま
し
た
。少
し
で

も
早
い
方
が
良
い
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。

　
「
私
個
人
と
し
て
は
、子
ど
も
も
い
な

い
の
で
、
30
年
以
上
蓄
積
し
て
き
た
い

ち
ご
作
り
の
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
、
次

の
世
代
に
伝
え
る
た
め
に
も
会
社
に
す

る
の
が
良
い
と
考
え
ま
し
た
」
と
専
務

取
締
役
の
岩
佐
寿
郎
さ
ん
。

　
融
資
条
件
は
３
月
に
収
穫
で
き
る
こ

と
。そ
こ
で
な
ん
と
か
12
月
ま
で
に

６
万
４
０
０
０
本
の
苗
を
定
植
し
、
生

産
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で
生
産
管
理
し

も
っ
と
美
味
し
い
い
ち
ご
を

　
山
元
い
ち
ご
農
園
は
、
高
設
栽
培
で

い
ち
ご
を
育
て
て
い
ま
す
が
、
各
棟
で

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
管
理
す
る
最
先
端
の
シ

ス
テ
ム
を
備
え
て
い
ま
す
。

　
「
こ
の
方
法
な
ら
、随
時
い
ち
ご
の
顔

を
見
な
が
ら
い
ま
ほ
し
が
っ
て
い
る
養

分
は
な
に
か
を
分
析
し
て
適
切
に
与
え

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。し
か
も
各
棟
ご

と
で
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で
養
分
、
培
地
の

温
度
、
明
る
さ
な
ど
す
べ
て
を
管
理
で

き
ま
す
。

　
「
作
業
効
率
も
上
が
り
ま
す
が
、な
ん

と
い
っ
て
も
食
べ
て
美
味
し
い
い
ち
ご

を
作
り
た
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
」。　

　
例
え
ば
店
に
並
ぶ
時
に
赤
く
な
る
よ

う
、
ま
だ
青
い
も
の
を
出
荷
す
る
の
が

一
般
的
で
す
が
、
こ
こ
で
は
赤
く
熟
し

　
「
ク
リ
ス
マ
ス
の
出
荷
を
ボ
ラ
ン
テ

ィ
ア
の
み
な
さ
ん
と
約
束
し
ま
し
た
か

ら
、
無
事
に
間
に
合
っ
た
時
は
感
無
量

で
し
た
。収
穫
で
得
た
お
金
を
手
に
し
、

そ
の
あ
り
が
た
さ
を
噛
み
し
め
て
い
ま

す
。や
は
り
人
は
独
り
で
は
生
き
ら
れ

ま
せ
ん
。い
ま
ま
で
お
世
話
に
な
っ
た

方
に
感
謝
し
な
が
ら
、
人
と
人
の
結
び

付
き
の
大
切
さ
を
忘
れ
ず
に
頑
張
っ
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」
と
浅
川
さ
ん

は
お
話
し
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

助 成 先 を 訪 ね て

阿武隈川沿いの逢隈小山
地区にある遊休未利用地
を開墾しました

山元いちご農園株式会社
専務取締役　岩佐寿郎さん

注）１ａ＝100㎡

相馬港海上コンテナ
物流基盤整備事業

「機械はリースでも良い、一刻も早く港湾機能の
回復を」と願う相馬市は、応急荷役設備の代替
クレーンなどの整備が完了。２０１２年１月28日
に相馬港機能復旧記念式が行われました。

岩手県　製氷・貯氷施設
回復支援事業

2012年２月10日、岩手県大船渡市漁業協同組
合は、来年７月完成予定の製氷・貯氷保管施設の
地鎮祭が行われました。新施設の製氷能力は震
災前の３倍以上で１日100トン、貯氷量も2260
トンから3000トンにアップします。

左 から家田仁 選 考 委
員、立谷秀清相馬市長、
有富理事長

能力は震災前の３倍以上に

南東北の物流拠点として相馬港の復活を

ここに製氷・
貯氷保管施
設が建設さ
れます

第2次助成先第2次助成先

高台に移転し、昔ながらの土耕栽培が可能です

て
か
ら
出
荷
し
ま
す
。販
路
も
自
分
た

ち
で
開
拓
し
、直
販
所
を
作
り
、コ
ン
ビ

ニ
販
売
用
の
パ
ッ
ク
も
用
意
し
ま
し
た
。

ま
た
、
そ
の
場
で
美
味
し
く
食
べ
て
い

た
だ
け
る
よ
う
に
観
光
農
園
も
開
く
予

定
で
す
。

　
「
目
標
は
５
年
後
に
年
商
１
億
円
で

す
。私
た
ち
も
こ
う
し
て
再
開
で
き
た

の
だ
か
ら
、
他
の
仲
間
も
あ
き
ら
め
ず

に
頑
張
っ
て
も
ら
え
た
ら
と
思
い
ま
す
」。

　
そ
う
語
る
岩
佐
さ
ん
の
表
情
は
、
い

ち
ご
作
り
へ
の
情
熱
で
輝
い
て
い
ま
す
。

真っ赤に熟したいちご
をお届けします

１棟20ａのハウスが８棟並びます
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県
内
外
の
病
院
に
散
り
散
り
に
転
入
院

す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

一
刻
も
早
く
処
方
箋
を
出
す
た
め

臨
時
体
制
で
危
機
を
乗
り
越
え
る

　
「
こ
れ
は
ま
ず
い
と
い
う
こ
と
で
、早

速
、
福
島
県
の
精
神
保
健
福
祉
セ
ン
タ

ー
に
連
絡
を
取
り
、
こ
こ
に
は
精
神
科

の
医
師
も
い
な
け
れ
ば
医
療
ス
タ
ッ
フ

も
全
然
い
な
い
の
で
、
応
援
が
ほ
し
い

と
お
願
い
し
ま
し
た
。翌
々
日
に
は
、セ

ン
タ
ー
か
ら
一
人
ド
ク
タ
ー
が
来
て
く

れ
ま
し
た
が
、
そ
の
日
は
ひ
た
す
ら
処

方
箋
を
書
い
て
も
ら
い
、
そ
の
日
だ
け

で
50
人
近
く
の
方
に
処
方
箋
を
出
す
こ

と
が
で
き
ま
し
た
」。し
か
し
、
ま
だ
体

制
は
な
に
も
整
っ
て
い
ま
せ
ん
。そ
こ

で
福
島
県
立
医
大
の
丹
羽
先
生
に
相
談

す
る
こ
と
に
。

　
「
丹
羽
先
生
は
す
で
に
動
き
は
じ
め

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
て
、早
速
、全
国

か
ら
支
援
医
師
を
募
り
、
公
立
相

馬
総
合
病
院
で
臨
時
外
来
を
開
設

す
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
」。

　
須
藤
さ
ん
が
相
馬
市
に
駆
け
付

け
て
か
ら
５
日
目
こ
と
で
し
た
。

北
海
道
か
ら
沖
縄
ま
で

全
国
か
ら
支
援
医
師
が
応
援

　
北
は
北
海
道
か
ら
南
は
沖
縄
ま

で
、
全
国
か
ら
２
０
０
人
を
越
え

る
先
生
方
が
支
援
に
訪
れ
、
２
人

体
制
で
の
診
療
が
は
じ
ま
り
ま
し

た
。臨
時
の
た
め
、例
え
ば
今
日
は

皮
膚
科
を
、
明
日
は
整
形
外
科
を

と
空
い
て
い
る
ス
ペ
ー
ス
を
間
借

り
し
て
の
厳
し
い
状
況
で
す
。こ

の
臨
時
体
制
は
、
昨
年
末
ま
で
続

き
、
実
人
数
で
４
５
０
名
く
ら
い

の
受
診
者
を
ケ
ア
し
ま
し
た
。し

か
し
、
こ
の
臨
時
体
制
を
い
つ
ま
で
も

続
け
ら
れ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
「
当
時
は
、震
災
対
応
で
そ
れ
ぞ
れ
大

変
な
状
況
で
し
た
か
ら
ね
。医
療
が
崩

壊
し
て
い
る
、
保
健
行
政
も
ス
ト
ッ
プ

し
て
い
る
。福
祉
事
業
所
も
避
難
を
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
こ
ろ
が
多
い
。

残
っ
て
頑
張
り
続
け
て
い
る
事
業
所
も
、

避
難
エ
リ
ア
か
ら
利
用
者
が
多
数
入
り
、

倍
の
人
数
に
増
え
て
パ
ン
ク
状
態
に
な

っ
て
い
る
。と
に
か
く
な
に
か
シ
ス
テ

ム
を
早
急
に
作
っ
て
や
っ
て
い
か
な
い

と
、こ
の
地
域
は
駄
目
に
な
る
。結
局
は

地
元
の
力
で
な
ん
と
か
し
な
け
れ
ば
、

復
興
は
あ
り
得
な
い
ん
だ
と
、
み
ん
な

で
話
し
合
い
ま
し
た
」。

　
そ
こ
で
、医
療
体
制
、保
健
福
祉
の
体

制
を
整
え
て
い
く
た
め
に
“
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法

人
相
双
に
新
し
い
精
神
科
医
療
保
健
福

祉
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
る
会
”
を
立
ち
上

げ
、助
成
を
申
請
し
ま
し
た
。

い
ま
し
た
が
、
そ
れ
が
で
き
な
い
状
況

に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
た
の
で
す
。

　
「
相
馬
市
内
で
は
、本
当
に
状
態
が
悪

く
な
る
患
者
さ
ん
が
多
数
い
ら
し
て
、

な
ん
と
か
医
師
の
確
保
や
薬
剤
の
調
達

が
で
き
な
い
か
と
い
う
相
談
が
あ
り
、

私
が
呼
ば
れ
た
と
い
う
の
が
す
べ
て
の

は
じ
ま
り
で
す
」
と
須
藤
さ
ん
は
当
時

を
振
り
返
り
ま
す
。

　
相
双
地
域
に
は
、
五
つ
の
精
神
科
病

院
が
あ
り
ま
す
が
、
う
ち
３
カ
所
が
20

キ
ロ
圏
内
、２
カ
所
が
30
キ
ロ
圏
内
で
、

少
な
く
て
も
20
キ
ロ
圏
内
の
三
つ
の
病

院
は
完
全
に
閉
じ
て
し
ま
っ
て
い
る
状

態
で
し
た
。五
つ
の
病
院
に
入
院
さ
れ

て
い
た
約
８
４
０
名
の
患
者
さ
ん
は
、

相
馬
市
の
精
神
障
害
者

施
設
か
ら
Ｓ
Ｏ
Ｓ

　
東
日
本
大
震
災
で
甚
大
な
被
害
を
受

け
た
相
双
地
域
は
、
原
発
事
故
に
よ
り

警
戒
区
域
や
緊
急
時
避
難
準
備
区
域
に

該
当
し
た
た
め
、
多
く
の
方
が
避
難
所

生
活
を
や
む
な
く
さ
れ
ま
し
た
。そ
れ

は
医
療
機
関
も
同
様
で
、
避
難
区
域
内

の
多
く
の
病
院
や
ク
リ
ニ
ッ
ク
が
機
能

で
き
な
い
状
況
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
ん
な
時
、
南
相
馬
市
小
高
区
の
病
院

で
臨
床
心
理
士
、
精
神
保
健
福
祉
士
と

し
て
勤
務
さ
れ
る
須
藤
康
宏
さ
ん
の
も

と
に
、
相
馬
市
の
福
祉
事
業
所
の
ス
タ

ッ
フ
か
ら
Ｓ
Ｏ
Ｓ
が
入
り
ま
し
た
。

　
「
す
ぐ
に
で
も
来
て
ほ
し
い
と
い
う

こ
と
で
駆
け
付
け
て
み
る
と
、
相
馬
市

の
精
神
障
が
い
の
患
者
さ
ん
が
、
外
来

診
療
を
受
け
ら
れ
な
い
、
投
薬
を
受
け

ら
れ
な
い
状
況
に
陥
っ
て
い
た
の
で

す
」。じ
つ
は
相
馬
市
は
避
難
区
域
外
だ

っ
た
の
で
す
が
、
そ
も
そ
も
相
馬
市
に

精
神
科
の
病
院
が
な
か
っ
た
た
め
、
患

者
さ
ん
は
南
相
馬
市
の
病
院
に
通
っ
て

メ
ン
タ
ル
ク
リ
ニ
ッ
ク
な
ご
み
副
院
長

須
藤
康
宏
さ
ん　
（
臨
床
心
理
士・精
神
保
健
福
祉
士
）

仮設住宅の集会所で行われた『一休みの会』

メンタルクリニックなごみ

■被災地のすべての方にこころのケアを「なごみ構想」

診療・治療

こころのケア

継続フォロー
医療に繋ぐ

一人ひとりに
アセスメント

従来からの患者さん、震災後発症された患者さん
他の医療機関とも連携

相馬広域こころの
ケアセンター：なごみ

ちょっとここで
一休みの会 訪問チーム

いつもここで一休みの会 公共職員への相談事業

被災地で生活する方
（相馬市保健センター）

相馬市、南相馬市の住人、
各避難所

仮設住宅で生活する方
（仮設住宅の集会場・談話室）

消防署、高校、養護老人ホーム、
市役所、町役場など

［相馬広域こころのケアセンター：
なごみの新設事業］

（第３次助成）

ＮＰＯ法人 相双に新しい精神科
医療保健福祉システムをつくる会

被災地のこころのケアに
柔軟に対応できる新体制を
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も
こ
こ
ろ
の
負
担
が
と
て
も
大
き
く
な

り
ま
す
。

　
「
先
が
見
え
な
い
不
安
、仮
設
住
宅
に

住
む
ス
ト
レ
ス
な
ど
か
ら
Ｐ※

２

Ｔ
Ｓ
Ｄ
や

鬱
病
な
ど
を
発
症
す
る
方
も
出
て
き
ま

す
。そ
こ
で
み
な
さ
ん
の
こ
こ
ろ
の
よ

り
ど
こ
ろ
に
な
る
よ
う
に
、
さ
ま
ざ
ま

な
場
所
で
、気
軽
に
お
話
、悩
み
を
聞
け

る
体
制
づ
く
り
も
考
え
て
い
ま
す
」。ま

た
、
公
共
施
設
で
復
興
に
励
む
職
員
の

ケ
ア
も
行
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
「
消
防
署
の
方
か
ら
署
員
が
き
つ
そ

う
な
の
で
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
お
願
い

し
た
い
と
話
が
あ
り
ま
し
た
。そ
れ
を

聞
い
た
学
校
の
先
生
方
が
、
教
職
員
も

き
つ
い
ん
だ
よ
と
。放
射
能
騒
ぎ
で
子

供
た
ち
が
落
ち
着
か
な
い
も
の
で
す
か

ら
、
そ
れ
を
み
て
い
る
先

生
方
も
大
変
な
ん
で
す

ね
」。

　
こ
う
し
て
今
年
１
月
10

日
、
助
成
金
を
活
か
し
被

災
現
場
で
医
療
に
取
り
組

む
者
だ
か
ら
こ
そ
配
慮
で

き
る
新
し
い
精
神
科
医
療

シ
ス
テ
ム
『
相
馬
広
域
こ

こ
ろ
の
ケ
ア
セ
ン
タ
ー:

な
ご
み
』
が
完
成
し
ま
し

た
。

目
の
前
の
患
者
さ
ん
と

今
後
の
地
域
精
神
医
療
の
た
め
に

　
『
相
馬
広
域
こ
こ
ろ
の
ケ
ア
セ
ン
タ

ー:

な
ご
み
』に
併
設
す
る「
メ
ン
タ
ル

ク
リ
ニ
ッ
ク
な
ご
み
」に
は
、開
設
初
日

か
ら
30
名
の
予
約
が
入
り
ま
し
た
。

　
「
従
来
の
よ
う
な
３
分
診
療
、５
分
診

療
で
は
患
者
さ
ん
の
声
を
き
ち
ん
と
聞

く
こ
と
は
で
き
な
い
の
で
、
ひ
と
枠
15

分
く
ら
い
の
設
定
で
は
じ
め
て
い
ま

す
」。こ
こ
ろ
の
ケ
ア
セ
ン
タ
ー
開
設
時

は
看
護
師
３
名
、介
護
福
祉
士
、作
業
療

法
士
、
事
務
職
員
各
１
名
の
６
名
体
制

で
動
き
は
じ
め
ま
し
た
。４
月
か
ら
は

さ
ら
に
看
護
師
１
名
、保
健
師
１
名
、心

理
士
１
名
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
１

名
の
４
名
が
加
わ
る
予
定
で
す
。

　
こ
の
事
業
は
、多
く
の
福
祉
、医
療
関

係
者
か
ら
の
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。

　
「
日
本
の
精
神
保
健
、医
療
も
含
め
て

で
す
が
、
今
後
ア
ウ
ト
リ
ー
チ
し
た
い

と
い
う
方
向
性
に
変
わ
っ
て
き
て
い
る

と
こ
ろ
な
の
で
、
新
た
な
動
き
と
し
て

こ
こ
が
注
目
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。大

切
な
の
は
、
目
の
前
の
方
と
ど
れ
だ
け

真
摯
に
向
き
合
え
る
か
。自
分
た
ち
の

や
れ
る
こ
と
を
し
っ
か
り
や
り
、
そ
の

結
果
、
日
本
の
地
域
精
神
保
健
の
裾
野

を
広
げ
る
こ
と
に
つ
な
が
る
の
で
あ
れ

ば
良
い
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」。

現
場
に
し
か
わ
か
ら
な
い

被
災
地
に
最
適
な
シ
ス
テ
ム
を

　
精
神
科
医
療
シ
ス
テ
ム
が
な
く
な
っ

て
し
ま
っ
た
の
な
ら
、
自
分
た
ち
で
作

る
し
か
な
い
、
そ
れ
が
須
藤
先
生
を
は

じ
め
と
す
る
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
決
断
で
し
た
。

　
「
と
に
か
く
外
来
中
心
で
一
人
で
も

多
く
の
患
者
さ
ん
を
ケ
ア
で
き
る
ク
リ

ニ
ッ
ク
を
作
ろ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。そ
れ
に
い
ま
は
、み
ん
な
簡
単

に
相
談
に
来
れ
る
状
況
で
は
な
い
の
だ

か
ら
、
こ
ち
ら
か
ら
各
地
に
出
向
い
て

い
け
る
よ
う
に
、
ア※

１

ウ
ト
リ
ー
チ
で
本

物
の
活
動
が
で
き
る
訪
問
チ
ー
ム
を
二

つ
作
る
こ
と
に
し
ま
し
た
」。

　
避
難
生
活
は
、
健
康
な
方
に
と
っ
て

助 成 先 を 訪 ね て

震
災
で
す
べ
て
の
農
業
倉
庫
が
損
壊

取
り
壊
さ
な
け
れ
ば
危
険
な
状
態
に

　
福
島
県
の
県
南
に
位
置
す
る
白
河
市
、

矢
吹
町
、棚
倉
町
、塙
町
、矢
祭
町
、鮫
川

村
一
帯
の
農
家
が
生
産
す
る
お
米
を
保

管
す
る
農
業
倉
庫
の
大
半
が
、
震
災
に

よ
り
損
壊
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　
「
石
垣
に
大
き
な
亀
裂
が
入
り
崩
れ

た
り
、倉
庫
の
梁
が
落
ち
、柱
も
押
し
つ

ぶ
さ
れ
た
り
…
。西
部
地
区
に
二
つ
、
東

部
地
域
に
三
つ
あ
っ
た
農
業
倉
庫
す
べ

て
取
り
壊
さ
な
け
れ
ば
危
険
な
状
態
と

な
り
ま
し
た
」と
話
す
の
は
、
東
西
し
ら

か
わ
農
業
協
同
組
合　
常
務
理
事
の
大

竹
徹
氏
。

　
さ
ら
に
、
追
い
討
ち
を
か
け
る
よ
う

に
原
発
事
故
の
風
評
被
害
が
農
家
を
苦

し
め
ま
す
。“
一
刻
も
早
く
安
心
・
美
味

し
い
お
米
の
イ
メ
ー
ジ
を
取
り
戻
す
た

め
に
、
品
質
管
理
の
徹
底
が
大
事
”と
、

ま
ず
は
使
用
で
き
な
く
な
っ
た
農
業
倉

庫
の
再
編
・
集
約
化
に
乗
り
出
し
ま
し

た
。

倉
庫
を
一
つ
に
集
約
す
る
こ
と
で

よ
り
効
率
的
な
体
制
で
再
ス
タ
ー
ト

　
こ
れ
か
ら
は
東
部
地
域
、
西
部
地
域

に
各
一
つ
ず
つ
新
し
い
倉
庫
を
建
て
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。東
部
地
域
の
規

模
は
９
４
３
㎥
で
４
月
着
工
の
９
月
竣

工
予
定
。西
部
地
域
の
規
模
は
１
１
５
５

㎥
で
８
月
に
着
工
し
、
来
年
２
月
の
竣

工
予
定
で
す
。一
つ
の
高
機
能
な
倉
庫

に
集
約
す
る
こ
と
で
、よ
り
効
率
的
に
、

安
定
し
た
品
質
管
理
を
目
指
し
ま
す
。

　
建
設
場
所
も
各
農
家
か
ら
お
米
を
集

め
や
す
い
中
間
地
点
で
、
か
つ
発
送
す

る
上
で
高
速
道
路
の
イ
ン
タ
ー
に
も
近

い
所
な
ど
、
よ
り
良
い
条
件
の
場
所
を

選
定
し
て
い
ま
す
。ま
た
、東
部
地
区
で

は
野
菜
の
集
荷
・
販
売
拠
点
と
同
敷
地

内
に
す
る
な
ど
、
地
域
の
新
し
い
活
動

拠
点
と
な
る
よ
う
に
も
配
慮
し
ま
し
た
。

　
「
震
災
で
分
断
さ
れ
た
農
業
用
水
の

パ
イ
プ
ラ
イ
ン
の
完
全
な
復
旧
な
ど
、

や
る
べ
き
こ
と
は
ま
だ
た
く
さ
ん
あ
り

ま
す
が
、
こ
れ
で
ワ
ン
ス
テ
ッ
プ
上
の

体
制
で
新
し
い
農
業
の
再
ス
タ
ー
ト
が

で
き
る
と
み
ん
な
感
謝
し
て
い
ま
す
」。

　
今
後
は
美
味
し
い
お
米
を
は
じ
め
と

す
る
農
産
物
を“
み
り
ょ
く
満
点
”と
い

う
ブ
ラ
ン
ド
で
打
ち
出
し
、
地
域
復
興

の
原
動
力
に
し
よ
う
と
動
き
出
し
て
い

ま
す
。

［地域農業再生基幹施設緊急整備事業］
（第４次助成）　東西しらかわ農業協同組合

西
部
地
域
に
建
て
ら
れ
る

農
業
倉
庫
建
設
予
定
地

アウトリーチ事業で行っている訪問医療

※
１　
ア
ウ
ト
リ
ー
チ
：
手
を
伸
ば
す
、
手
を
差

し
伸
べ
る
と
い
っ
た
意
味
。
福
祉
な
ど
の
分
野
に

お
け
る
地
域
社
会
へ
の
奉
仕
活
動
、
公
共
機
関
の

現
場
出
張
サ
ー
ビ
ス
な
ど
で
使
わ
れ
ま
す
。

※
２　
Ｐ
Ｔ
Ｓ
Ｄ(Posttraum

atic stress 
disorder)

：
心
的
外
傷
後
ス
ト
レ
ス
障
害
の
こ

と
。
死
の
危
険
や
重
症
を
負
う
よ
う
な
出
来
事
の

後
に
起
こ
る
、
心
に
加
え
ら
れ
た
傷
が
元
と
な
り
、

さ
ま
ざ
ま
な
ス
ト
レ
ス
障
害
を
引
き
起
す
疾
患
。

白
河
市
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パ
ッ
ク
ほ
ど
の
冷
凍
食
品
や
缶
詰
は
す

べ
て
流
さ
れ
ま
し
た
。今
回
の
助
成
で

一
台
残
っ
た
修
理
可
能
な
機
械
を
修
繕

し
、必
要
な
機
材
を
購
入
。そ
れ
で
も
４

月
か
ら
再
開
で
き
る
の
は
一
つ
の
工
場

だ
け
で
す
。約
１
５
０
名
い
た
従
業
員

も
再
ス
タ
ー
ト
で
は
わ
ず
か
17
名
に
。

そ
れ
で
も
再
建
で
き
た
こ
の
工
場
が
新

た
な
希
望
で
す
。

　
「
４
月
か
ら
は
じ
め
る
の
は
、さ
ん
ま

の
立
田
揚
げ
と
い
う
新
た
な
商
品
。久

慈
の
も
の
で
よ
り
魅
力
的
な
も
の
に
し

て
い
き
た
い
思
っ
て
い
ま
す
。目
標
は

で
き
れ
ば
１
日
３
ト
ン
。従
業
員
も
お

盆
ま
で
に
は

35
名
く
ら
い

に
は
増
や
し

て
い
き
た
い

で
す
ね
」。

　

ゼ
ロ
か
ら

の
再
出
発
に
、

み
ん
な
で
心

を
ひ
と
つ
に

し
て
い
ま
す
。

　
［
八
戸
缶
詰（
株
）久
慈
工
場
］

四
つ
の
工
場
が
一
つ
に
減
少

そ
れ
で
も
新
商
品
で
再
建
を
誓
う

　
「
四
つ
あ
っ
た
工
場
は
壊
滅
状
態
に
。

近
く
に
あ
っ
た
丸
太
置
き
場
の
丸
太
が

建
物
や
設
備
に
突
き
刺
さ
っ
た
の
で

す
」と
担
当
事
業
部
長
大
西
石
勝
さ
ん
。

　
従
業
員
は
無
事
バ
ス
で
逃
げ
お
お
せ

ま
し
た
が
、
出
荷
を
待
っ
て
い
た
２
万

［水産加工事業者生産回復支援事業］
（第１次助成）　岩手県

民間水産加工事業者の
水産加工用
生産機器類の
購入・設置を応援

［水産業共同利用施設復旧支援事業］
（第３・４次助成） 　岩手県
地元水産業の
復興と雇用確保へ
二つの工場再建を

支援

　
［
久
慈
市
漁
業
協
同
組
合
］

べ
っ
ぴ
ん
し
め
さ
ば
を
再
び
！

被
災
し
た
工
場
を
立
て
直
そ
う

　
久
慈
市
漁
業
協
同
組
合
の
食
品
工
場

で
生
産
す
る“
べ
っ
ぴ
ん
し
め
さ
ば
”は
、

物
産
展
の
花
形
商
品
と
し
て
全
国
で
販

売
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
の
工
場
も
津
波

に
襲
わ
れ
ま
し
た
が
、
45
名
の
従
業
員

は
無
事
に
避
難
で
き
ま
し
た
。

　
“
一
刻
も
早
く
工
場
を
再
開
し
、仕
事

を
取
り
戻
し
た
い
”と
願
っ
て
い
た
時
、

岩
手
県
が
助
成
先
に
選
ば
れ
、
県
か
ら

工
場
再
開
の
支
援
を
受
け
る
こ
と
に
。

加
工
処
理
施
設
や
パ
レ
ッ
ト
な
ど
を
購

入
し
、
昨
年
12
月
に
工
場
を
再
開
で
き

ま
し
た
。

　
「
45
名
全
員
が
無
事
に
復
職
で
き
た
こ

と
が
な
に
よ
り
う
れ
し
い
」と
、
松
前
工

場
長
。現
在
、
１
日
に
３
０
０
０
パ
ッ
ク

の
し
め
さ
ば
を
生
産
し
、新
た
に
さ
ん
ま

も
商
品
に
加
え
、久
慈
市
の
新
ブ
ラ
ン
ド

を
作
っ
て
い
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。

　
［
久
慈
市
冷
凍
水
産
加
工
業
協
同
組
合
］

最
新
の
凍
結
設
備
も
備
え

よ
り
高
い
品
質
管
理
で
復
興
へ

　
「
津
波
で
流
さ
れ
た
大
き
な
船
が
事

務
所
の
前
ギ
リ
ギ
リ
ま
で
迫
り
、
ぶ
つ

か
ら
な
か
っ
た
の
は
奇
跡
的
で
し
た
」

と
専
務
理
事
の
松
舘
久
夫
さ
ん
。二
つ

あ
っ
た
工
場
は
全
壊
、
倉
庫
も
半
壊
し

ま
し
た
が
、
従
業
員
49
名
全
員
が
無
事

で
あ
っ
た
の
が
救
い
で
し
た
。震
災
後

は
、残
っ
た
職
員
と
臨
時
職
員
で「
み
ん

な
が
早
く
帰
っ
て
こ
ら
れ
る
よ
う
に
」

と
ひ
た
す
ら
片
づ
け
を
続
け
て
い
た
時
、

岩
手
県
が
助
成
先
に
選
ば
れ
工
場
再
建

が
可
能
に
。急
ピ
ッ
チ
で
復
旧
を
進
め
、

７
月
に
工
場
を
稼
動
で
き
ま
し
た
。

　
今
回
の
助
成
に
よ
り
１
０
０
０
ト
ン

規
模
の
マ
イ
ナ
ス
25
度
の
五
つ
の
冷
凍

倉
庫
、マ
イ
ナ
ス
45
度
で
瞬
間
凍
結
・
保

管
で
き
る
倉
庫
も
修
繕
で
き
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
加
工
し
た
商
品
を
次
々
と
コ

ン
ベ
ア
に
乗
せ
、
瞬
間
凍
結
す
る
ト
ン

ネ
ル
フ
リ
ー
ザ
ー
と
呼
ば
れ
る
設
備
も

新
設
。い
ま
ま
で
24
時
間
か
か
っ
て
い

た
作
業
が
わ
ず
か
２
時
間
で
行
え
、
１

日
６
〜
７
ト
ン
を
凍
結
し
、
出
荷
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
「
水
産
加
工
品
は
作
っ
た
そ
ば
か
ら

劣
化
が
は
じ
ま
り
ま
す
の
で
、
そ
れ
を

防
止
で
き
、
確
か
な
品
質
管
理
の
も
と

で
お
届
け
で
き
ま
す
」。

新たに導入されたサンマの加工機械

自慢の商品を手にする
久慈市漁業協同組合　食品工場工場長
松前潔さん

修繕が終わった倉庫には、次々と商品が
保管されていきます

工場内を動き回る新品のフォークリフト
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　「東日本大震災生活・産業基盤復興再生募金」の第三回「復興支援選考委員会」を昨年12月12日に、第四回を２月22日に開催し、第３次、
４次助成先をそれぞれ決定しました。
　選考対象事業は第３次が32件、第４次が23件で、その中から「見える支援、速い支援、効果の高い支援」また「単なる資金提供ではなく
新しい復興モデルを育てるために役立てていく」という助成目的のもと、下記の事業を選考しました。第３次は計５件(総額22億200万
円)、第４次は計４件(総額21億600万円)に助成しました。

　●「東日本大震災　復興支援選考委員会」委員
◉委員長…内田和成:早稲田大学大学院商学研究科教授／早稲田大学ビジネススクール教授
◉委員（五十音順）…家田仁:東京大学社会基盤学教授／土木学会副会長（震災担当）、小泉武夫:東京農業大学名誉教授／農学博士、野田

由美子:プライスウォーターハウスクーパース株式会社／パートナーＰＰＰ・インフラ政府部門アジア太平洋地区代表、林春男:京都大
学防災研究所巨大災害研究センター教授

　●被災地の復興に携わる自治体、公益法人などのみなさまへ
　ヤマト福祉財団は「東日本大震災　生活・産業基盤復興再生募金」における助成事業の応募を受付けています。１事業への助成は原則と
して１億円以上、20億円を限度とします。2011年度は合計５次の応募期間を予定しています。
◉詳しくは…

ヤマト福祉財団の特設サイト「東日本大震災　生活・産業基盤復興再生募金」をご参照ください。
　http;//www.yamatowf-saisei.jp/
◉お問い合わせは…
　公益財団法人ヤマト福祉財団　　「東日本大震災　生活・産業基盤復興再生募金」　担当まで。
　フリーダイヤル　０１２０-８０１０２４
◉寄附金の状況
　３月末までの寄附金総額は、ヤマトグループからの「宅急便１個につき10円」142億3608万円と、個人様・法人様と合わせ、239件142
億7117万円となりました。

※当財団への寄附金につきましては、財務大臣から「指定寄附金」に指定され、税制優遇措置があります。
※クレジットカードでの寄附受付も行っています。

　●第３次助成先 　●第4次助成先

東日本大震災 生活・産業基盤復興再生募金
第３次、４次助成先を決定しました

申　請　団　体 事　業　名 助成金額（単位:千円）

岩手県 製氷・貯氷施設回復支援事業 758,000

岩手県 水産共同利用施設復旧支援事業 880,000

福島県　川内村 川内村高原農産物栽培工場建設事業 300,000

特定非営利活動
法人
相双に新しい精
神科医療保険福
祉システムを作
る会

相馬広域こころの
ケアセンター :なごみの新設事業 30,000

社会福祉法人
陸前高田市保育
協会

陸前高田市竹駒保育園の
新設・再建事業 234,000

申　請　団　体 事　業　名 助成金額（単位:千円）

岩手県 水産共同利用施設
復旧支援事業 966,000

宮城県
漁業協同組合

七ヶ浜町水産振興センター
建設事業 570,000

福島県　相馬市 農地復旧復興(純国産大豆)
プロジェクト 300,000

福島県
東西しらかわ
農業協同組合

地域農業再生基幹施設
緊急整備事業 270,000

道の駅よつくら港地域振興施設
「交流館」復興事業

　2012年1月17日、NPO法人よつくらぶが
『道の駅よつくら港交流館』の地鎮祭を行いま
した。農水産物の風評被害を乗り越え、地域振
興や経済基盤の復興、雇用の拡大、流通経済の
復興を図る新拠点作りを進めています。

すかがわ岩瀬農業協同組合
農業生産再生事業

　すかがわ岩瀬農業協同組合は、2012年1月
30日、今年７月に完成予定の農業用低温倉庫
の起工式を行いました。低温保管や放射線測定
機器も常設した一つの大型倉庫に集約し、より
安心・安全な農産物の提供を目指します。

緊急時の一時
的な避 難 所、
災害支援拠点
としての役割
も担います

損壊した六つ
の倉庫を新し
い機能を備え
た一つの大型
倉庫に集約し
ます

地鎮祭には小
泉武夫選考委
員、有富理事
長も出席しま
した

工事の安全を
願い地鎮祭が
行われました

第１次助成先第１次助成先第3次助成先

岩手県　
製氷・貯氷施設回復支援事業

　３月24日、久慈市にて製氷・貯氷施設災害復
興新築工事の安全祈願祭・起工式が行われまし
た。これは岩手県が助成を受けた『製氷・貯氷施
設回復支援事業』を活かし、県が久慈市漁業協
同組合を支援して実現しました。

９月末に新施
設が完成する
と、製氷能力
は 従 来 の 約
2.5倍にアッ
プします



被
災
地
の
障
が
い
者
の
働
く
場

ス
ペ
シ
ャ
ル
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
フ
ォ
ー
ラ
ム

被
災
地
だ
け
で
は
な
い

全
国
の
施
設
が
待
っ
た
な
し
の
状
況

　「経
済
的
自
立
力
を
備
え
た
新
し
い

施
設
に
変
わ
る
た
め
の
課
題
を
持
ち
帰

っ
て
く
だ
さ
い
」と
、
有
富
理
事
長
が
挨

拶
し
フ
ォ
ー
ラ
ム
が
は
じ
ま
り
ま
し
た
。

最
初
に
報
告
を
行
っ
た
の
は
、
福
島
県

の
南
相
馬
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
で
す
。次
に

は
ら
か
ら
福
祉
会
の
理
事
長 

武
田
氏
よ

り
震
災
が
私
た
ち
に
気
づ
か
せ
て
く
れ

た
こ
と
を
テ
ー
マ
に
講
演
が
あ
り
ま
し

た
。震
災
は
障
が
い
の
有
無
や
程
度
に

関
係
な
く
、
す
べ
て
の
人
に
襲
い
か
か

り
ま
し
た
が
、
利
用
者
さ
ん
へ
の
負
担

は
想
像
以
上
に
大
き
な
も
の
で
し
た
。

　「震
災
で
沿
岸
部
の
水
産
業
を
営
む

大
小
多
く
の
企
業
が
設
備
を
失
っ
て
い

ま
す
。は
ら
か
ら
福
祉
会
で
は
、
事
業
所

の
水
産
加
工
設
備
を
企
業
に
提
供
し
、

連
携
を
は
じ
め
ま
し
た
。し
か
し
、
そ
こ

で
品
質
管
理
や
生
産
力
の
甘
さ
を
企
業

よ
り
厳
し
く
指
摘
さ
れ
た
の
で
す
」
と

武
田
氏
。「
こ
う
し
た
震
災
で
の
教
訓
を

も
と
に
、
い
ま
私
た
ち
は
新
た
な
商
品

や
販
路
づ
く
り
、
衛
生
管
理
な
ど
の
改

善
に
知
恵
を
絞
り
出
し
て
い
ま
す
。私

た
ち
は
も
う
待
っ
た
な
し
の
状
況
で
す

が
、
そ
れ
は
全
国
の
施
設
も
同
じ
な
の

で
す
」と
現
状
を
総
括
し
ま
し
た
。

　午
後
に
は
、
一
般
企
業
と
福
祉
施
設

の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
事
例
報
告
が
行

わ
れ
ま
し
た
。続
い
て
き
ょ
う
さ
れ
ん

常
務
理
事
の
藤
井
氏
が
、
こ
の
震
災
で

い
か
に
多
く
の
障
が
い
の
あ
る
方
が
被

害
に
あ
わ
れ
た
か
、
さ
ら
に
緊
急
時
は

も
ち
ろ
ん
平
常
時
で
も
障
が
い
者
へ
の

支
援
が
行
き
届
い
て
い
な
い
現
実
が
浮

き
彫
り
に
な
っ
た
か
を
、
各
種
デ
ー
タ

を
交
え
て
説
明
し
ま
し
た
。

　「い
ま
の
人
的
支
援
や
仕
事
の
支
援

だ
け
で
は
、
障
が
い
の
あ
る
方
の
ワ
ー

キ
ン
グ
プ
ア
は
改
善
さ
れ
ず
保
護
者
が

い
な
く
な
っ
た
時
、
生
活
が
立
ち
行
か

な
く
な
り
ま
す
。こ
れ
は
ま
さ
に
“
限
界

生
活
”と
呼
ん
で
い
い
で
し
ょ
う
」と
解

説
し
ま
し
た
。

　こ
の
話
を
受
け
有
富
理
事
長
は
「
こ

の
現
実
を
改
善
す
る
た
め
に
も
、
ぜ
ひ

み
な
さ
ん
に
は
福
祉
の
プ
ロ
、
商
売
の

プ
ロ
を
目
指
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
」と
、締
め
く
く
り
ま
し
た
。

　
３
月
31
日
、
Ｔ
Ｋ
Ｐ
ガ
ー
デ
ン
シ
テ
ィ
仙
台
で
“
ス
ペ
シ
ャ
ル
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
フ
ォ
ー
ラ
ム
”
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
東
日
本
大
震
災
で
の
逆
境
を
バ
ネ
に
“
障
が
い
者
の
働
く
場
づ
く
り
の
よ
り
良
い
あ
り
方
”
を
工
夫
、
実
践
さ
れ
て
き
た

各
施
設
か
ら
の
報
告
や
講
演
は
、「
経
済
的
自
立
力
を
備
え
た
新
し
い
福
祉
に
向
っ
て
」
今
後
自
分
た
ち
に
な
に
が
必
要
か

を
見
つ
め
直
す
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

250人を超える参加者がありました会場では物販と一緒に写真展も行われました

東
日
本
大
震
災
か
ら
１
年

　南相馬市内の各作業所は、いまも放射能汚染に苦しめられ続けてい
ます。「やっと施設を再開できてもやれることがない。仕事がないことが
これほど辛いことなのかと痛感しました」と佐藤さん、和田さん。そんな時、
南相馬市内八つの作業所が集まり、UF-787プロジェクトを立ち上げま
した。これは“うつくしいふくしまを取り戻す菜の花、ひまわりプロジェク
ト”の略です。これにより除染と仕事おこしの新たな活動がはじまりまし
た。このプロジェクトを宣伝・促進するシンボルグッズとしてカンバッジを
製作しようと誕生したのが『南相馬ファクトリー』です。カンバッジには利
用者さんや職員のイラストを使用。製作・梱包・発送と仕事を分担し、全国
の施設の協力で販売し、売上を工賃として支払われます。この仕事で「人
とのつながりこそ財産なのだと知りました。仕事の意味、ありがたさをビ
ンビン感じた私たちは強いですよ」とお二人は報告しています。

●今日の手応えを明日のエネルギーに　震災が生んだ新たなしくみやネットワーク

「南相馬ファクトリー　つながり∞カンバッジ」
南相馬ファクト
リー代表／自立
研修所えんどう
マメ所長 佐藤定
広氏（写真右）
JDF被災地障が
い 者 支 援 セ ン
ターふくしま事務
局長 和田庄司氏
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事例報告
ピンチをチャンスに！

企業との
コラボレーションが

生み出す
新たな可能性

　
内
閣
総
理
大
臣
賞
を
受
賞
し
た
味
噌
醤

油
が
自
慢
の
高
砂
長
寿
味
噌
本
舗
は
、
震
災

で
半
壊
状
態
と
な
り
ま
し
た
が
、
昨
年
７
月

に
事
業
を
再
開
。し
か
し
、
取
引
先
の
６
割

以
上
を
震
災
で
失
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。そ

ん
な
時
、
菓
子
製
造
を
中
心
に
事
業
を
行
う

は
た
ま
き
・
手
づ
く
り
の
里
と
連
携
す
る
こ

と
に
。

　
「
み
な
さ
ん
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
使
っ
て

全
国
で
商
品
を
販
売
い
た
だ
き
、
助
け
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。現
在
う
ち
の
味
噌
や
醤
油

を
使
っ
て
お
か
ら
か
り
ん
と
う
、
味
付
き
い

な
り
、
油
揚
げ
な
ど
の
商
品
開
発
も
共
同
で

行
っ
て
い
ま
す
。せ
っ
か
く
販
売
チ
ャ
ン
ネ

ル
が
あ
る
の
で
す
か
ら
、
積
極
的
に
売
り
込

む
と
い
い
で
す
ね
」
と
高
砂
社
長
。太
田
施

設
長
も
「
今
後
は
一
般
企
業
や
農
業
生
産
組

合
の
方
々
と
共
同
開
発
を
行
い
な
が
ら
、
相

手
の
商
品
を
施

設
で
売
り
、こ
ち

ら
の
商
品
を
そ

ち
ら
で
も
売
っ

て
い
た
だ
く
、そ

ん
な
連
携
で
事

業
を
広
げ
、工
賃

ア
ッ
プ
を
実
現

し
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
」。

　
県
観
光
物
産
展
で
１
位
に
選
ば
れ
る
人

気
商
品
あ
ら
挽
き
ポ
ー
ク
ウ
ィ
ン
ナ
ー
を

製
造
す
る
（
有
）
福
相
食
品
工
業
と
、
循
環

農
業
で
会
津
地
鶏
を
育
て
て
い
る
に
ん
じ

ん
舎
は
、10
年
来
の
お
つ
き
合
い
で
す
。「
卵

を
産
ま
な
く
な
っ
た
鶏
を
ど
う
す
る
か
相

談
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
し
た
」
と
に
ん

じ
ん
舎
の
和
田
さ
ん
。そ
の
後
、
県
が
推
進

す
る
農
商
工
連
携
事
業
で
一
緒
に
レ
ト
ル

ト
つ
く
ね
の
製
造
も
行
っ
て
き
ま
し
た
。と

こ
ろ
が
原
発
事
故
で
、
福
相
食
品
工
業
の
工

場
は
移
転
。仮
設
の
工
場
に
は
、
レ
ト
ル
ト

生
産
設
備
を
用
意
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。ま

た
、
お
つ
き
あ
い
し
て
い
た
食
鳥
処
理
業
者

が
廃
業
す
る
と
い
う
厳
し
い
状
況
に
…
。そ

こ
で
に
ん
じ
ん
舎
は
「
な
ら
ば
う
ち
で
食
鳥

処
理
を
や
り
ま
し
ょ
う
と
提
案
し
ま
し
た
。

難
し
い
仕
事
で
す
が
、
工
賃
ア
ッ
プ
は
も
ち

ろ
ん
、
こ
れ
か

ら
は
一
緒
に
復

興
に
向
っ
て
頑

張
れ
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す
」

と
、
こ
の
苦
境

を
と
も
に
乗
り

越
え
る
準
備
を

は
じ
め
て
い
ま

す
。

　
「
石
巻
の
美
味
し
い
水
産
物
を
独
自
の
冷

凍
技
術
で
生
よ
り
も
美
味
し
く
全
国
の
消

費
者
へ
」。そ
ん
な
ポ
リ
シ
ー
を
持
つ
本
田

水
産
の
本
田
社
長
で
す
が
、
震
災
に
よ
り
石

巻
で
の
加
工
は
困
難
に
。そ
ん
な
時
、
え
い

む
亘
理
と
出
会
い
ま
し
た
。現
在
、
え
い
む

亘
理
は
本
田
水
産
と
コ
ラ
ボ
す
る
こ
と
で
、

石
巻
で
採
れ
る
美
味
し
い
冷
凍
さ
ん
ま
で

つ
み
れ
や
甘
露
煮
な
ど
の
お
惣
菜
を
開
発

中
で
す
。「
い
ま
石
巻
に
は
工
場
も
な
い
し
、

人
手
も
あ
り
ま
せ
ん
。み
な
さ
ん
が
活
躍
す

る
チ
ャ
ン
ス
は
た
く
さ
ん
あ
る
ん
で
す
」
と

本
田
社
長
は
話

し
て
い
ま
す
。

　
「
い
ま
は
カ
レ
ー
シ
ョ
ッ
プ
、
レ
ト
ル
ト

カ
レ
ー
工
場
も
運
営
し
て
い
ま
す
が
、
そ
も

そ
も
う
ち
は
焼
き
鳥
屋
で
す
。そ
の
お
客
様

に
障
が
い
者
施
設
の
園
長
が
い
ら
っ
し
ゃ

っ
て
“
元
気
な
若
者
が
い
る
ん
だ
け
ど
”
と

お
話
さ
れ
た
の
が
き
っ
か
け
で
し
た
」
と
話

す
小
幡
氏
は
、
20
年
前
か
ら
障
が
い
あ
る
方

を
雇
用
し
、最
低
賃
金
を
確
保
し
て
い
ま
す
。

　
「
今
回
の
津
波
で
焼
き
鳥
屋
が
半
壊
し
ま

し
た
。そ
こ
に
は
３
名
の
障
が
い
の
あ
る
方

が
働
い
て
い
た
の
で
す
が
、
障
が
い
の
あ
る

人
は
働
く
場
が
限
ら
れ
て
い
る
。も
し
も
僕

が
い
な
く
な
っ
た
ら
…
と
考
え
さ
せ
ら
れ

ま
し
た
」。そ
こ
で
Ａ
型
事
業
所
を
立
ち
上

げ
、
み
ん
な
が
将
来
ま
で
安
心
し
て
働
け
る

仕
事
の
場
を
提
供
し
て
い
こ
う
と
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ

イ
ー
ハ
ト
ー
ブ
と
り
も
と
を
ス
タ
ー
ト
さ

せ
ま
し
た
。「
福
祉
も
企
業
も
大
事
な
の
は

人
材
で
す
。

商
品
づ
く
り

や
施
設
の
運

営
な
ど
僕
の

考
え
を
継
い

で
く
れ
る
職

員
を
育
て
て

い
き
た
い
」

と
小
幡
氏
は

話
し
て
い
ま

す
。

（
株
）高
砂
長
寿
味
噌
本
舗

代
表
取
締
役
社
長　

高
砂
光
延
氏

は
た
ま
き・手
づ
く
り
の
里

施
設
長　

太
田
幸
二
氏

事例１

（
有
）福
相
食
品
工
業
　
　

専
務
取
締
役　

末
永
義
人
氏

に
ん
じ
ん
舎

サ
ー
ビ
ス
管
理
責
任
者　

和
田
庄
司
氏

事例2

本
田
水
産（
株
）
　
　

代
表
取
締
役
社
長　

本
田
太
氏

え
い
む
亘
理

施
設
長　

我
妻
時
彦
氏

事例3

（
有
）と
り
も
と

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
イ
ー
ハ
ト
ー
ブ
と
り
も
と

（
有
）と
り
も
と
代
表
取
締
役
／

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
イ
ー
ハ
ト
ー
ブ
と
り
も
と

理
事
長　

小
幡
勉
氏

事例4

高砂社長

末永社長

本田社長

太田施設長

和田さん

我妻施設長

左から小幡理事長、従業員の小国さんと崑さん

コラボレーショ
ン商品の味付き
いなり（写真右）
味噌仕込みおか
らかりんとう

復 活 のフラ
ンクフルト・
つくね

本田水産
の売れ筋
商品牡蠣
の佃煮

年間3200万円を売り上
げるチキンカレー

　高砂長寿味噌本舗や本田水産へ、施設の営業
としてつないでいるのが舟山さんです。「企業側
と福祉側のお互いになにができるのか、ビジネス
として成立させるために、双方にどんなメリット
が出せるのかを重点的に考え、動いています」。

施設と企業をつなぐ
コーディネイター

（有）はらからネット
舟山　竜昇さん
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私
た
ち
の
賛
助
会
費
が
活
か
さ
れ
て
い
ま
す

地
域
の
困
り
事
、応
援
し
ま
す
！

シ
ル
バ
ー
世
代
と
障
が
い
者
の
タ
ッ
グ
で　　発

端
は
阪
神
淡
路
大
震
災

　

前
年
度
、
除
雪
機
と
作
業
所
建
設
の

た
め
に
当
財
団
の
助
成
を
利
用
し
た

「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人 

ホ
ッ
ト
ラ
イ
ン
な
が
の
」

は
、
障
が
い
者
福
祉
の
み
を
専
門
と
す

る
団
体
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

長
野
駅
よ
り
Ｊ
Ｒ
信
越
線
・
飯
山
線

で
10
分
ほ
ど
の
三
才
を
拠
点
に
、〈
シ
ニ

ア
便
利
屋
〉を
旗
印
に
、
２
０
０
４
年
に

設
立
さ
れ
ま
し
た
。現
在
で
は
同
じ
く

県
内
の
、
北
へ
車
で
１
時
間
ほ
ど
行
っ

た
と
こ
ろ
に
あ
る
栄
村
と
、
飯
山
市
に

も
出
張
所
を
設
け
て
い
ま
す
。設
立
の

経
緯
に
つ
い
て
、
事
務
局
長
の
井
出
光

人
さ
ん
に
お
訊
き
し
ま
し
た
。

　

井
出
さ
ん
は
発
起
人
で
も
あ
り
ま
す
。

55
歳
で
早
期
退
職
し
、
起
業
を
す
る
つ

も
り
で
勉
強
し
て
い
た
矢
先
、
阪
神
淡

路
大
震
災
が
起
こ
り
ま
し
た
。居
て
も

立
っ
て
も
い
ら
れ
ず
１
年
間
の
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
活
動
に
従
事
し
ま
す
。

　

そ
こ
で
得
た
経
験
を
無
駄
に
し
て
は

い
け
な
い
と
、
準
備
に
準
備
を
重
ね
て

立
ち
上
げ
た
の
が
「
ホ
ッ
ト
ラ
イ
ン
な

が
の
」で
す
。

　よ
ろ
ず
生
活
支
援
で
新
た
に

　生
ま
れ
る
雇
用

　

事
業
目
的
に
は
、
介
護
で
は
な
く
当

時
の
福
祉
系
Ｎ
Ｐ
Ｏ
と
し
て
は
珍
し
く

〈
生
活
支
援
〉を
掲
げ
ま
し
た
。

　
「
利
用
者
の
側
か
ら
す
る
と
、
介
護
保

険
法
で
定
め
る
サ
ー
ビ
ス
で
は
カ
バ
ー

で
き
な
い
、
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
が
あ

り
ま
す
。例
え
ば
、
庭
木
の
手
入
れ
や
不

半
径
５
㎞
圏
の
地
元
に
密
着
し
た
便
利
屋
事
業
で
、〈
自
立
型
就
労
〉
を
生
み
出
す
こ
と
に
心
血
を
注
い
で
い
る
の
が

「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
ホ
ッ
ト
ラ
イ
ン
な
が
の
」
で
す
。
シ
ル
バ
ー
世
代
も
障
が
い
者
も
、
そ
し
て
被
災
者
を
も
分
け
隔
て
な
く
、

と
も
に
手
を
取
り
あ
う
新
し
い
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
誕
生
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

障
が
い
者
福
祉
助
成
金

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　助
成
先
レ
ポ
ー
ト

Vol.

14

雪かき作業を終えてホットラインながの
のみなさんと。写真右が大森書記長

キノコのほだ木づくりは冬場の貴重な収入源となる

事
務
局
長
の
井
出
光
人
さ
ん

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

ホ
ッ
ト
ラ
イ
ン
な
が
の 

介
護
保
険
適
用
外
の

福
祉
系
Ｎ
Ｐ
Ｏ

昨年5月に完成した作業場で記念写真
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要
品
の
処
分
な
ど
。一
人
暮
ら
し
の
高

齢
者
に
は
手
に
余
る
ば
か
り
で
す
が
、

介
護
保
険
事
業
で
は
対
応
し
て
く
れ
ま

せ
ん
。で
も
誰
か
が
や
ら
な
き
ゃ
い
け

な
い
。そ
う
い
う
こ
と
な
ら
、
障
が
い
者

や
定
年
を
迎
え
て
も
元
気
な
団
塊
の
世

代
の
人
間
に
も
、
手
伝
え
る
部
分
が
十

分
あ
る
ん
で
す
」。

　

こ
れ
か
ら
は
便
利
屋
が
必
要
と
さ
れ

る
時
代
だ
。井
出
さ
ん
の
読
み
で
し
た
。

　

趣
味
で
知
り
合
っ
た
盆
栽
愛
好
者
に

声
を
か
け
て
始
め
た
最
初
の
サ
ー
ビ

ス
・
庭
木
の
手
入
れ
は
今
で
も
年
間
約

８
０
０
万
円
を
売
り
上
げ
る
収
入
の
大

事
な
柱
で
す
。精
神
障
が
い
者
の
雇
用

も
ト
ラ
イ
ア
ル
を
経
て
２
年
前
か
ら
本

格
的
に
採
用
を
始
め
、
現
在
は
10
名
が

ス
タ
ッ
フ
と
し
て
働
い
て
い
ま
す
。業

務
内
容
も
拡
大
し
、
買
い
物
代
行
か
ら

犬
の
散
歩
、リ
フ
ォ
ー
ム
等
、多
岐
に
わ

た
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。い
ず
れ
も

団
塊
世
代
の
ス
タ
ッ
フ
と
障
が
い
者
が

ペ
ア
で
、
あ
る
い
は
仕
事
に
よ
っ
て
は

全
ス
タ
ッ
フ
２0
名
が
結
集
し
、
助
け
合

い
な
が
ら
対
応
し
て
い
ま
す
。

　
年
間
収
支
は
、
３
０
０
０
万
円
。ス
タ

ッ
フ
は
全
員
、
長
野
県
の
最
低
賃
金

６
９
4
円
を
保
証
。１
日
６
時
間
勤
務

で
、週
３0
時
間
、月
１
２
０
時
間
ベ
ー
ス

で
働
き
、
社
会
保
険
に
も
加
入
し
て
い

ま
す
。

　と
も
に
自
立
す
る
社
会
へ

　

し
か
し
、
悩
み
の
種
に
な
っ
て
い
た

の
が
冬
場
の
減
収
で
す
。寒
さ
の
厳
し

い
季
節
は
、
信
州
で
は
依
頼
が
減
る
傾

向
に
あ
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
従
来
か
ら
請
け
負
っ
て
い
た

雪
か
き
サ
ー
ビ
ス
を
強
化
す
る
目
的
で

購
入
し
た
の
が
除
雪
機
で
す
。と
く
に

こ
の
冬
は
積
雪
が
極
め
て
多
く
、
飯
山

特
に
団
塊
の
世
代
が
組
む
こ
と
で
、
新

し
い
公
共
が
生
ま
れ
つ
つ
あ
る
の
を
実

感
し
て
い
ま
す
」。

　

３
・
11
の
翌
日
に
発
生
し
た
長
野
県

北
部
地
震
で
、
甚
大
な
被
害
を
受
け
た

栄
村
に
出
張
所
を
設
け
た
の
も
、
被
災

し
た
村
民
も
含
め
、
み
ん
な
で
い
っ
し

ょ
に
自
立
し
よ
う
と
の
心
意
気
。

　

小
回
り
の
利
く
、
自
立
型
就
労
の
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
数
多
く
出
現
し
た
ら
、

何
か
が
変
わ
る
。そ
う
予
感
さ
せ
る
訪

問
で
し
た
。

市
で
は
災
害
救
助
法
が
適
用
さ
れ
ま
し

た
。井
出
さ
ん
た
ち
も
市
の
雪
害
救
助

隊
に
登
録
。受
注
額
の
多
い
注
文
の
輪

が
広
が
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、完
成
し
た
作
業
場
は
、キ
ノ
コ

の
自
然
栽
培
用
の
ほ
だ
木
づ
く
り
に
活

用
さ
れ
て
い
ま
す
。事
務
所
裏
の
里
山

を
間
伐
し
て
出
た
木
材
に
穴
を
開
け
て

菌
を
植
え
付
け
れ
ば
、一
つ
、１
０
０
０

円
程
度
で
売
れ
ま
す
。こ
れ
も
冬
場
事

業
の
柱
に
育
て
あ
げ
た
い
収
入
源
で
す
。

　

井
出
さ
ん
の
目
指
す
と
こ
ろ
は
「
み

ん
な
が
自
立
す
る
こ
と
。障
が
い
者
と

再び、当たり前のことを
当たり前にできる時代に

●ヤマト運輸労働組合
　長野支部書記長
　大森正人さん

　お伺いしてみて、目から鱗というのが率直
な印象です。
　長野県北部の栄村も、東日本大震災の翌
日に６強の揺れに見舞われ、大きく被災をし
たのですが、やはりどうしても注目は東北に
行きがちで、影に隠れてしまった感があります。
　僕らより先にNPOの方々、障がい者の方々
が堂々と手を差しのべている。その姿勢は感
服の一言に尽きます。
　物事に忙殺され、時間がないことを理由に
して、当たり前のことが当たり前にできなくな
っている時代ですが、労働組合として、さまざ
まな角度から助け合いのアプローチをしてい
かなければいけないと気づかされました。
　今年は本当に雪
が多く、除雪作業
で怪我人も出てい
ます。雪下ろしや、
それ以上に問題と
なる下ろした後の
雪の処理など、でき
ることからお手伝
いを実践していき
たいと思います。

労働組合支部執行委員長

助成先　　　　シリーズ 8訪問

事務所の裏側、坂を登ると2000坪
の里山でキノコや野菜を栽培している

道路標識が埋もれる
ほど雪が降った今年
の飯山で10馬力の
除雪機が大活躍 2人1組による除雪のお客さまマップ

大森書記長も除雪のお手伝
いをさせていただきました
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地
域
が
広
が
る
と
、
1
日
の
平
均
配
達
数

は
約
3
0
0
冊
に
。
そ
の
頃
に
は
メ
イ
ト

さ
ん
も
５
〜
６
名
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　順
調
に
メ
ー
ル
便
配
達
事
業
を
広
げ
る

〝
ワ
ー
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
大
歳
〞。し
か
し
、

も
ち
ろ
ん
こ
こ
ま
で
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
苦

労
が
あ
り
ま
し
た
。
試
行
錯
誤
を
く
り
返

し
な
が
ら
、
努
力
と
工
夫
を
こ
ら
し
て
い

ま
す
。そ
の
ひ
と
つ
が
地
図
の
存
在
で
す
。

　「最
初
、
既
成
の
地
図
で
は
わ
か
ら
な

い
こ
と
が
多
く
、配
達
先
で
困
り
ま
し
た
。

ア
パ
ー
ト
の
住
人
が
変
わ
っ
て
い
た
り
、

結
婚
し
て
名
前
が
違
っ
て
い
た
り
。
ま
た

ポ
ス
ト
の
位
置
も
さ
ま
ざ
ま
で
、
と
に
か

く
時
間
が
か
か
り
ま
し
た
」
と
、
金
子
施

設
長
。

　そ
こ
で
、
菊
本
尚
吾
生
活
支
援
員
が
中

心
と
な
っ
て
、
自
分
た
ち
で
オ
リ
ジ
ナ
ル

の
地
図
を
作
成
。
一
軒
一
軒
、
住
民
の
名

前
や
転
入
出
者
の
状
況
な
ど
、
配
達
に
役

立
つ
正
確
な
情
報
を
地
図
に
記
し
て
い
っ

た
の
で
す
。「
今
で
は
こ
の
地
図
に
情
報

が
集
約
さ
れ
て
い
ま
す
。
お
か
げ
で
配
達

が
と
て
も
ラ
ク
に
な
り
ま
し
た
よ
」（
金

子
施
設
長
）

　何
枚
に
も
分
け
ら
れ
た
手
書
き
の
地
図

に
は
、
細
か
な
メ
モ
が
ぎ
っ
し
り
。
そ
れ

を
な
ん
と
２
週
間
ご
と
に
、
新
し
く
作
り

直
し
て
い
る
そ
う
で
す
。
そ
こ
に
は
、
時

ま
し
た
。

　山
口
主
管
支
店
メ
ー
ル
便
営
業
課
　飯

田
実
課
長
も
、
信
頼
感
を
深
め
た
と
言
い

ま
す
。「
陰
の
努
力
が
す
ご
い
。
仕
事
の
流

れ
が
し
っ
か
り
確
立
さ
れ
て
い
ま
す
。
責

任
感
を
持
っ
て
や
ら
れ
て
い
る
の
が
わ
か

り
ま
す
」。

自
分
た
ち
の
こ
と
を
、

ア
ピ
ー
ル
し
た
い
。

　「メ
ー
ル
便
配
達
は
、
施
設
内
の
仕
事

と
違
っ
て
、
社
会
の
役
割
を
担
う
喜
び
を

教
え
て
く
れ
ま
す
」
と
金
子
施
設
長
。
メ

ー
ル
便
配
達
を
始
め
て
よ
か
っ
た
と
話
し

ま
す
。
外
に
出
る
の
を
イ
ヤ
が
っ
て
い
た

人
た
ち
も
、
今
は
楽
し
そ
う
に
出
か
け
て

い
く
そ
う
で
す
。

　菊
本
生
活
支
援
員
も
、
彼
ら
の
成
長
ぶ

り
に
期
待
を
寄
せ
ま
す
。「
就
職
の
面
接

時
に
、
こ
れ
だ
け
の
こ
と
を
や
っ
た
と
話

せ
る
自
信
を
つ
け
て
い
き
た
い
」

　な
ぜ
、
メ
ー
ル
便
配
達
を
始
め
よ
う
と

思
っ
た
の
か
。〝
N
P
O
法
人
ふ
れ
あ
い

の
家
鴻
の
峯
〞の
杉

山
節
子
理
事
長
は
、

そ
の
理
由
を
こ
う
語

っ
て
く
れ
ま
し
た
。

「
地
域
に
障
が
い
者

施
設
の
こ
と
を
理
解

し
て
も
ら
う
機
会

は
、
な
か
な
か
あ
り

ま
せ
ん
。
街
に
出
て

働
く
こ
と
で
、
地
域

の
人
た
ち
に
少
し
で

も
自
分
た
ち
の
こ
と

を
知
っ
て
欲
し
い
と

思
い
ま
し
た
。
自
分
た
ち
の
こ
と
を
、
き

ち
ん
と
ア
ピ
ー
ル
し
た
い
の
で
す
」

　メ
ー
ル
便
を
配
達
す
る
彼
ら
は
、
メ
ー

ル
便
だ
け
で
な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
メ
ッ
セ

ー
ジ
を
こ
の
街
に
届
け
て
い
ま
す
。

間
を
か
け
て
自
分
た
ち
の
手
と
足
で
集
め

た
情
報
が
つ
ま
っ
て
い
ま
す
。
ま
さ
に
宝

の
地
図
と
い
え
る
も
の
が
で
き
あ
が
っ
て

い
ま
し
た
。

そ
れ
ぞ
れ
に
成
長
し
て
い
く

メ
イ
ト
さ
ん
た
ち
。

　メ
イ
ト
さ
ん
の
中
で
い
ち
ば
ん
若
い
林

智
宏
さ
ん
は
、
始
め
て
約
３
年
。
な
ん
と

犬
に
か
ま
れ
た
経
験
が
あ
り
ま
す
。
し
か

し
、
元
来
動
物
好
き
な
の
で
、
そ
れ
で
も

イ
ヤ
に
な
ら
な
か
っ
た
そ
う
。「
地
図
に

詳
し
く
な
っ
て
、
勉
強
で
き
る
の
で
楽
し

い
」
と
話
し
ま
す
。

　週
に
３
日
担
当
す
る
安
部
博
之
さ
ん

は
、
て
き
ぱ
き
配
達
を
こ
な
し
て
い
き
ま

す
。
し
か
し
そ
ん
な
彼
も
、
１
人
で
任
さ

れ
た
と
き
は
と
て
も
不
安
に
な
っ
た
よ
う

で
す
。
責
任
を
持
っ
て
し
っ
か
り
や
ら
な

く
ち
ゃ
い
け
な
い
、
と
改
め
て
思
っ
た
そ

う
。「
安
部
に
ま
か
せ
た
ら
大
丈
夫
と
、

言
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
た
い
」。
力
強
く

話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　始
め
て
１
年
の
嶋
津
広
之
さ
ん
は
、
自

転
車
に
乗
る
の
が
楽
し
い
の
だ
そ
う
で

す
。「
外
に
出
て
い
る
と
、
気
分
が
爽
快

に
な
り
ま
す
」。
外
で
働
け
る
メ
ー
ル
便

配
達
を
、
こ
れ
か
ら
も
続
け
て
い
き
た
い

と
言
い
ま
す
。

　梅
本
幸
子
さ
ん
は
、
最
近
始
め
た
ば
か

り
で
す
が
、週
に
2
日
配
達
し
て
い
ま
す
。

表
札
に
居
住
者
の
名
前
が
書
い
て
い
な
い

時
は
、
困
る
こ
と
が
あ
る
と
言
い
ま
す
。

「
が
ん
ば
っ
て
、
苦
手
な
場
所
を
無
く
し
て

い
き
た
い
で
す
」。
始
め
て
か
ら
生
活
の
リ

ズ
ム
が
整
っ
て
き
て
、
お
医
者
さ
ま
か
ら

顔
色
が
よ
く
な
っ
た
と
言
わ
れ
ま
し
た
。

　メ
ー
ル
便
配
達
の
い
ち
ば
ん
長
い
経
験

者
が
、
大
井
澄
美
さ
ん
。
こ
の
仕
事
の
魅

力
は
、
短
時
間
で
達
成
感
を
得
ら
れ
る
こ

と
だ
そ
う
で
す
。「
配
達
が
終
わ
る
と
、

気
持
ち
が
い
い
で
す
」。
始
め
て
よ
か
っ

た
こ
と
は
、
配
達
先
で
あ
い
さ
つ
が
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
。
ご
く
ろ
う
さ
ま

と
言
わ
れ
る
と
う
れ
し
い
、
と
話
し
て
く

れ
ま
し
た
。

だ
れ
が
見
て
も
分
か
る
よ
う
に
、

情
報
共
有
。

　ヤ
マ
ト
運
輸
の
担
当
者
は
、
彼
ら
の
仕

事
を
１
日
見
て
い
て
、
素
直
に
感
銘
を
受

け
た
と
言
い
ま
す
。
と
く
に
、
手
書
き
の

地
図
に
は
驚
い
た
様
子
。
ヤ
マ
ト
運
輸
　

山
口
主
管
支
店
小
郡
支
店
　中
谷
朋
英
支

店
長
は
「
だ
れ
が
配
っ
て
も
よ
く
分
か
る

よ
う
に
、
情
報
共
有
さ
れ
て
い
ま
す
。
私

た
ち
も
見
習
わ
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
」

と
賞
賛
し
ま
す
。
ぜ
ひ
、
新
た
な
地
域
も

担
当
し
て
欲
し
い
と
い
う
話
も
飛
び
出
し

J
R
山
口
線
の
無
人
駅
「
大
歳
駅
」
の
構
内
に
、〝
ワ
ー
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
大
歳
〞は
あ
り
ま
す
。

か
つ
て
の
線
路
が
目
の
前
に
横
た
わ
る
施
設
で
、
メ
ー
ル
便
配
達
を
始
め
て
４
年
余
り
。

順
調
に
冊
数
と
メ
イ
ト
さ
ん
を
増
や
し
て
き
ま
し
た
。
山
間
部
も
含
ま
れ
る
広
範
囲
を
、

車
と
自
転
車
を
駆
使
し
て
配
達
を
続
け
て
い
ま
す
。

●山口主管支店　山口吉敷センター
　面積104K㎡／人口27,354人／世帯数11,077世帯

●NPO法人ふれあいの家鴻の峯
  “ワークステーション大歳”
就労継続支援B型事業所。主に精神障がいをかかえた約38名が所
属。2007年12月メール便配達開始。現在メイトさんは6名。仕事はそ
の他、清掃作業、文房具仕上げ、封筒製作、ポスティングなど。

自
分
た
ち
の
こ
と
を
、

ア
ピ
ー
ル
し
た
い
。

メ
ー
ル
便
配
達
を
始
め
た
の
は
、

自
分
た
ち
の
こ
と
を
知
っ
て
欲
し
か
っ
た
か
ら
。

だ
れ
が
見
て
も
分
か
る
よ
う
に
、

情
報
共
有
。

そ
れ
ぞ
れ
に
成
長
し
て
い
く

メ
イ
ト
さ
ん
た
ち
。

　〝ワ
ー
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
大
歳
〞が
メ
ー

ル
便
配
達
事
業
の
こ
と
を
知
っ
た
の
は
、

2
0
0
7
年
の
7
月
。
実
施
し
て
い
る
施

設
か
ら
勧
め
ら
れ
た
そ
う
で
す
。「
情
報

を
集
め
て
み
る
と
、
施
設
利
用
者
に
と
て

も
適
し
て
い
る
と
感
じ
、決
断
し
ま
し
た
」

と
、
金
子
一
郎
施
設
長
。

　9
月
に
は
ヤ
マ
ト
運
輸
山
口
主
管
支
店

と
協
議
を
開
始
。
12
月
に
は
、
メ
ー
ル
便

配
達
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。
知
っ
て

か
ら
５
ヶ
月
後
の
こ
と
で
す
。

　最
初
の
配
達
は
、
事
業
所
か
ら
遠
く
離

れ
た
地
域
。
メ
イ
ト
さ
ん
１
人
と
職
員
1

人
で
の
配
達
で
す
。
初
日
は
14
冊
。
そ
れ

で
も
「
自
転
車
で
し
た
が
、
冬
だ
っ
た
の

に
帰
っ
た
時
に
は
汗
だ
く
で
し
た
」
と
い

う
ぐ
ら
い
、
負
担
が
大
き
か
っ
た
そ
う
で

す
。
そ
こ
で
、
車
と
自
転
車
を
併
用
す
る

こ
と
に
。
遠
い
場
所
は
、
職
員
が
運
転
す

る
車
に
メ
イ
ト
さ
ん
が
乗
っ
て
配
達
し
ま

し
た
。
そ
の
後
、
国
庫
補
助
を
利
用
し
て

メ
ー
ル
便
配
達
用
の
車
両
を
購
入
。
配
達

に
も
慣
れ
て
き
た
3
月
に
は
、
始
め
た
月

の
５
倍
の
冊
数
を
配
達
し
て
い
ま
す
。

　2
0
0
8
年
1
月
に
は
担
当
区
域
が
拡

大
。
そ
し
て
さ
ら
に
2
0
0
9
年
9
月
に

遠く離れた山間部の家に配達。急な上り坂は、車から降りて少し歩くだけでもきつそうです。林智宏さん（左）の配達に付き添う
金子一郎施設長（右）。いつも“ワークステーション大歳”の黄色いジャンバーを着て行くのだとか。これも施設のアピールのひと
つ。「メール便配達は他の仕事とは違う大変さはありますが、責任を持ってやりとげることを学べます」

2人でコンビを組んで配達する、嶋津広之さん（左）と梅本幸子さん（右）。あれこれ相談
しながら、楽しそうに配達しています。

お店ではメール便を手渡し。「いつも明るく挨拶してくれま
す」とお店の方。大井澄美さんは、ごくろうさまと言われる
とうれしいと話します。

朝
の
仕
分
け
風
景
。職
員
も
入
っ
て
、大
勢
で
効
率
よ
く

作
業
が
進
ん
で
い
き
ま
す
。仕
分
け
が
終
わ
る
と
、地
図

で
ル
ー
ト
を
確
認
し
ま
す
。

配
達
し
な
が
ら
、み
ん
な
で
作
り
上
げ
た
地
図
。移
転
な

ど
が
あ
る
と
す
ぐ
地
図
を
更
新
。次
に
誰
が
配
っ
て
も
わ

か
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

前
列
向
か
っ
て
左
か
ら
／
大
井
澄
美
さ
ん
、陶
山
健
太
郎

さ
ん
、安
部
博
之
さ
ん
、嶋
津
広
之
さ
ん
、林
智
宏
さ
ん

後
列
左
か
ら
／
ヤ
マ
ト
福
祉
財
団
　中
国
支
部
　竹
下

憲
雄
事
務
長
、ヤ
マ
ト
運
輸
　山
口
主
管
支
店
　メ
ー
ル

便
営
業
課
　飯
田
実
課
長
、小
郡
支
店
　中
谷
朋
英
支
店

長
、菊
本
尚
吾
生
活
支
援
員
、梅
本
幸
子
さ
ん
、杉
山
節

子
理
事
長
、金
子
一
郎
施
設
長

施設は、なんと駅構
内。以前、駅職員らが
使用していた事務所
を借りています。

ポストにメール便を丁寧に入れていきます。安部博之さんの今の目標は、自転車に乗っ
て１人で配達すること。普段から自転車に乗って、練習しているそうです。

「障がい者のクロネコメール便配達事業」
参入施設数 329施設　従事者数 1,383人（2012年2月現在）
お問い合わせは……（公財）ヤマト福祉財団　メール便担当
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地
域
が
広
が
る
と
、
1
日
の
平
均
配
達
数

は
約
3
0
0
冊
に
。
そ
の
頃
に
は
メ
イ
ト

さ
ん
も
５
〜
６
名
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　順
調
に
メ
ー
ル
便
配
達
事
業
を
広
げ
る

〝
ワ
ー
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
大
歳
〞。し
か
し
、

も
ち
ろ
ん
こ
こ
ま
で
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
苦

労
が
あ
り
ま
し
た
。
試
行
錯
誤
を
く
り
返

し
な
が
ら
、
努
力
と
工
夫
を
こ
ら
し
て
い

ま
す
。そ
の
ひ
と
つ
が
地
図
の
存
在
で
す
。

　「最
初
、
既
成
の
地
図
で
は
わ
か
ら
な

い
こ
と
が
多
く
、配
達
先
で
困
り
ま
し
た
。

ア
パ
ー
ト
の
住
人
が
変
わ
っ
て
い
た
り
、

結
婚
し
て
名
前
が
違
っ
て
い
た
り
。
ま
た

ポ
ス
ト
の
位
置
も
さ
ま
ざ
ま
で
、
と
に
か

く
時
間
が
か
か
り
ま
し
た
」
と
、
金
子
施

設
長
。

　そ
こ
で
、
菊
本
尚
吾
生
活
支
援
員
が
中

心
と
な
っ
て
、
自
分
た
ち
で
オ
リ
ジ
ナ
ル

の
地
図
を
作
成
。
一
軒
一
軒
、
住
民
の
名

前
や
転
入
出
者
の
状
況
な
ど
、
配
達
に
役

立
つ
正
確
な
情
報
を
地
図
に
記
し
て
い
っ

た
の
で
す
。「
今
で
は
こ
の
地
図
に
情
報

が
集
約
さ
れ
て
い
ま
す
。
お
か
げ
で
配
達

が
と
て
も
ラ
ク
に
な
り
ま
し
た
よ
」（
金

子
施
設
長
）

　何
枚
に
も
分
け
ら
れ
た
手
書
き
の
地
図

に
は
、
細
か
な
メ
モ
が
ぎ
っ
し
り
。
そ
れ

を
な
ん
と
２
週
間
ご
と
に
、
新
し
く
作
り

直
し
て
い
る
そ
う
で
す
。
そ
こ
に
は
、
時

ま
し
た
。

　山
口
主
管
支
店
メ
ー
ル
便
営
業
課
　飯

田
実
課
長
も
、
信
頼
感
を
深
め
た
と
言
い

ま
す
。「
陰
の
努
力
が
す
ご
い
。
仕
事
の
流

れ
が
し
っ
か
り
確
立
さ
れ
て
い
ま
す
。
責

任
感
を
持
っ
て
や
ら
れ
て
い
る
の
が
わ
か

り
ま
す
」。

自
分
た
ち
の
こ
と
を
、

ア
ピ
ー
ル
し
た
い
。

　「メ
ー
ル
便
配
達
は
、
施
設
内
の
仕
事

と
違
っ
て
、
社
会
の
役
割
を
担
う
喜
び
を

教
え
て
く
れ
ま
す
」
と
金
子
施
設
長
。
メ

ー
ル
便
配
達
を
始
め
て
よ
か
っ
た
と
話
し

ま
す
。
外
に
出
る
の
を
イ
ヤ
が
っ
て
い
た

人
た
ち
も
、
今
は
楽
し
そ
う
に
出
か
け
て

い
く
そ
う
で
す
。

　菊
本
生
活
支
援
員
も
、
彼
ら
の
成
長
ぶ

り
に
期
待
を
寄
せ
ま
す
。「
就
職
の
面
接

時
に
、
こ
れ
だ
け
の
こ
と
を
や
っ
た
と
話

せ
る
自
信
を
つ
け
て
い
き
た
い
」

　な
ぜ
、
メ
ー
ル
便
配
達
を
始
め
よ
う
と

思
っ
た
の
か
。〝
N
P
O
法
人
ふ
れ
あ
い

の
家
鴻
の
峯
〞の
杉

山
節
子
理
事
長
は
、

そ
の
理
由
を
こ
う
語

っ
て
く
れ
ま
し
た
。

「
地
域
に
障
が
い
者

施
設
の
こ
と
を
理
解

し
て
も
ら
う
機
会

は
、
な
か
な
か
あ
り

ま
せ
ん
。
街
に
出
て

働
く
こ
と
で
、
地
域

の
人
た
ち
に
少
し
で

も
自
分
た
ち
の
こ
と

を
知
っ
て
欲
し
い
と

思
い
ま
し
た
。
自
分
た
ち
の
こ
と
を
、
き

ち
ん
と
ア
ピ
ー
ル
し
た
い
の
で
す
」

　メ
ー
ル
便
を
配
達
す
る
彼
ら
は
、
メ
ー

ル
便
だ
け
で
な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
メ
ッ
セ

ー
ジ
を
こ
の
街
に
届
け
て
い
ま
す
。

間
を
か
け
て
自
分
た
ち
の
手
と
足
で
集
め

た
情
報
が
つ
ま
っ
て
い
ま
す
。
ま
さ
に
宝

の
地
図
と
い
え
る
も
の
が
で
き
あ
が
っ
て

い
ま
し
た
。

そ
れ
ぞ
れ
に
成
長
し
て
い
く

メ
イ
ト
さ
ん
た
ち
。

　メ
イ
ト
さ
ん
の
中
で
い
ち
ば
ん
若
い
林

智
宏
さ
ん
は
、
始
め
て
約
３
年
。
な
ん
と

犬
に
か
ま
れ
た
経
験
が
あ
り
ま
す
。
し
か

し
、
元
来
動
物
好
き
な
の
で
、
そ
れ
で
も

イ
ヤ
に
な
ら
な
か
っ
た
そ
う
。「
地
図
に

詳
し
く
な
っ
て
、
勉
強
で
き
る
の
で
楽
し

い
」
と
話
し
ま
す
。

　週
に
３
日
担
当
す
る
安
部
博
之
さ
ん

は
、
て
き
ぱ
き
配
達
を
こ
な
し
て
い
き
ま

す
。
し
か
し
そ
ん
な
彼
も
、
１
人
で
任
さ

れ
た
と
き
は
と
て
も
不
安
に
な
っ
た
よ
う

で
す
。
責
任
を
持
っ
て
し
っ
か
り
や
ら
な

く
ち
ゃ
い
け
な
い
、
と
改
め
て
思
っ
た
そ

う
。「
安
部
に
ま
か
せ
た
ら
大
丈
夫
と
、

言
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
た
い
」。
力
強
く

話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　始
め
て
１
年
の
嶋
津
広
之
さ
ん
は
、
自

転
車
に
乗
る
の
が
楽
し
い
の
だ
そ
う
で

す
。「
外
に
出
て
い
る
と
、
気
分
が
爽
快

に
な
り
ま
す
」。
外
で
働
け
る
メ
ー
ル
便

配
達
を
、
こ
れ
か
ら
も
続
け
て
い
き
た
い

と
言
い
ま
す
。

　梅
本
幸
子
さ
ん
は
、
最
近
始
め
た
ば
か

り
で
す
が
、週
に
2
日
配
達
し
て
い
ま
す
。

表
札
に
居
住
者
の
名
前
が
書
い
て
い
な
い

時
は
、
困
る
こ
と
が
あ
る
と
言
い
ま
す
。

「
が
ん
ば
っ
て
、
苦
手
な
場
所
を
無
く
し
て

い
き
た
い
で
す
」。
始
め
て
か
ら
生
活
の
リ

ズ
ム
が
整
っ
て
き
て
、
お
医
者
さ
ま
か
ら

顔
色
が
よ
く
な
っ
た
と
言
わ
れ
ま
し
た
。

　メ
ー
ル
便
配
達
の
い
ち
ば
ん
長
い
経
験

者
が
、
大
井
澄
美
さ
ん
。
こ
の
仕
事
の
魅

力
は
、
短
時
間
で
達
成
感
を
得
ら
れ
る
こ

と
だ
そ
う
で
す
。「
配
達
が
終
わ
る
と
、

気
持
ち
が
い
い
で
す
」。
始
め
て
よ
か
っ

た
こ
と
は
、
配
達
先
で
あ
い
さ
つ
が
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
。
ご
く
ろ
う
さ
ま

と
言
わ
れ
る
と
う
れ
し
い
、
と
話
し
て
く

れ
ま
し
た
。

だ
れ
が
見
て
も
分
か
る
よ
う
に
、

情
報
共
有
。

　ヤ
マ
ト
運
輸
の
担
当
者
は
、
彼
ら
の
仕

事
を
１
日
見
て
い
て
、
素
直
に
感
銘
を
受

け
た
と
言
い
ま
す
。
と
く
に
、
手
書
き
の

地
図
に
は
驚
い
た
様
子
。
ヤ
マ
ト
運
輸
　

山
口
主
管
支
店
小
郡
支
店
　中
谷
朋
英
支

店
長
は
「
だ
れ
が
配
っ
て
も
よ
く
分
か
る

よ
う
に
、
情
報
共
有
さ
れ
て
い
ま
す
。
私

た
ち
も
見
習
わ
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
」

と
賞
賛
し
ま
す
。
ぜ
ひ
、
新
た
な
地
域
も

担
当
し
て
欲
し
い
と
い
う
話
も
飛
び
出
し

J
R
山
口
線
の
無
人
駅
「
大
歳
駅
」
の
構
内
に
、〝
ワ
ー
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
大
歳
〞は
あ
り
ま
す
。

か
つ
て
の
線
路
が
目
の
前
に
横
た
わ
る
施
設
で
、
メ
ー
ル
便
配
達
を
始
め
て
４
年
余
り
。

順
調
に
冊
数
と
メ
イ
ト
さ
ん
を
増
や
し
て
き
ま
し
た
。
山
間
部
も
含
ま
れ
る
広
範
囲
を
、

車
と
自
転
車
を
駆
使
し
て
配
達
を
続
け
て
い
ま
す
。

●山口主管支店　山口吉敷センター
　面積104K㎡／人口27,354人／世帯数11,077世帯

●NPO法人ふれあいの家鴻の峯
  “ワークステーション大歳”
就労継続支援B型事業所。主に精神障がいをかかえた約38名が所
属。2007年12月メール便配達開始。現在メイトさんは6名。仕事はそ
の他、清掃作業、文房具仕上げ、封筒製作、ポスティングなど。

自
分
た
ち
の
こ
と
を
、

ア
ピ
ー
ル
し
た
い
。

メ
ー
ル
便
配
達
を
始
め
た
の
は
、

自
分
た
ち
の
こ
と
を
知
っ
て
欲
し
か
っ
た
か
ら
。

だ
れ
が
見
て
も
分
か
る
よ
う
に
、

情
報
共
有
。

そ
れ
ぞ
れ
に
成
長
し
て
い
く

メ
イ
ト
さ
ん
た
ち
。

　〝ワ
ー
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
大
歳
〞が
メ
ー

ル
便
配
達
事
業
の
こ
と
を
知
っ
た
の
は
、

2
0
0
7
年
の
7
月
。
実
施
し
て
い
る
施

設
か
ら
勧
め
ら
れ
た
そ
う
で
す
。「
情
報

を
集
め
て
み
る
と
、
施
設
利
用
者
に
と
て

も
適
し
て
い
る
と
感
じ
、決
断
し
ま
し
た
」

と
、
金
子
一
郎
施
設
長
。

　9
月
に
は
ヤ
マ
ト
運
輸
山
口
主
管
支
店

と
協
議
を
開
始
。
12
月
に
は
、
メ
ー
ル
便

配
達
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。
知
っ
て

か
ら
５
ヶ
月
後
の
こ
と
で
す
。

　最
初
の
配
達
は
、
事
業
所
か
ら
遠
く
離

れ
た
地
域
。
メ
イ
ト
さ
ん
１
人
と
職
員
1

人
で
の
配
達
で
す
。
初
日
は
14
冊
。
そ
れ

で
も
「
自
転
車
で
し
た
が
、
冬
だ
っ
た
の

に
帰
っ
た
時
に
は
汗
だ
く
で
し
た
」
と
い

う
ぐ
ら
い
、
負
担
が
大
き
か
っ
た
そ
う
で

す
。
そ
こ
で
、
車
と
自
転
車
を
併
用
す
る

こ
と
に
。
遠
い
場
所
は
、
職
員
が
運
転
す

る
車
に
メ
イ
ト
さ
ん
が
乗
っ
て
配
達
し
ま

し
た
。
そ
の
後
、
国
庫
補
助
を
利
用
し
て

メ
ー
ル
便
配
達
用
の
車
両
を
購
入
。
配
達

に
も
慣
れ
て
き
た
3
月
に
は
、
始
め
た
月

の
５
倍
の
冊
数
を
配
達
し
て
い
ま
す
。

　2
0
0
8
年
1
月
に
は
担
当
区
域
が
拡

大
。
そ
し
て
さ
ら
に
2
0
0
9
年
9
月
に

遠く離れた山間部の家に配達。急な上り坂は、車から降りて少し歩くだけでもきつそうです。林智宏さん（左）の配達に付き添う
金子一郎施設長（右）。いつも“ワークステーション大歳”の黄色いジャンバーを着て行くのだとか。これも施設のアピールのひと
つ。「メール便配達は他の仕事とは違う大変さはありますが、責任を持ってやりとげることを学べます」

2人でコンビを組んで配達する、嶋津広之さん（左）と梅本幸子さん（右）。あれこれ相談
しながら、楽しそうに配達しています。

お店ではメール便を手渡し。「いつも明るく挨拶してくれま
す」とお店の方。大井澄美さんは、ごくろうさまと言われる
とうれしいと話します。

朝
の
仕
分
け
風
景
。職
員
も
入
っ
て
、大
勢
で
効
率
よ
く

作
業
が
進
ん
で
い
き
ま
す
。仕
分
け
が
終
わ
る
と
、地
図

で
ル
ー
ト
を
確
認
し
ま
す
。

配
達
し
な
が
ら
、み
ん
な
で
作
り
上
げ
た
地
図
。移
転
な

ど
が
あ
る
と
す
ぐ
地
図
を
更
新
。次
に
誰
が
配
っ
て
も
わ

か
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

前
列
向
か
っ
て
左
か
ら
／
大
井
澄
美
さ
ん
、陶
山
健
太
郎

さ
ん
、安
部
博
之
さ
ん
、嶋
津
広
之
さ
ん
、林
智
宏
さ
ん

後
列
左
か
ら
／
ヤ
マ
ト
福
祉
財
団
　中
国
支
部
　竹
下

憲
雄
事
務
長
、ヤ
マ
ト
運
輸
　山
口
主
管
支
店
　メ
ー
ル

便
営
業
課
　飯
田
実
課
長
、小
郡
支
店
　中
谷
朋
英
支
店

長
、菊
本
尚
吾
生
活
支
援
員
、梅
本
幸
子
さ
ん
、杉
山
節

子
理
事
長
、金
子
一
郎
施
設
長

施設は、なんと駅構
内。以前、駅職員らが
使用していた事務所
を借りています。

ポストにメール便を丁寧に入れていきます。安部博之さんの今の目標は、自転車に乗っ
て１人で配達すること。普段から自転車に乗って、練習しているそうです。

「障がい者のクロネコメール便配達事業」
参入施設数 329施設　従事者数 1,383人（2012年2月現在）
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「
飲
み
込
み
が
早
い
。仕
込
み
も
バ
ッ

チ
リ
だ
よ
」と
、
入
社
以
来
い
っ
し
ょ
の

調
理
場
で
指
導
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
る

篠
塚
善
蔵
さ
ん
か
ら
太
鼓
判
を
押
さ
れ

る
ほ
ど
の
働
き
ぶ
り
を
見
せ
て
い
る
熊

谷
さ
ん
。

　

食
器
洗
い
か
ら
始
め
、
い
ま
で
は
海

老
の
殻
剥
き
や
寿
司
ネ
タ
を
事
前
に
ト

レ
ー
に
並
べ
て
お
く
下
準
備
な
ど
も
こ

な
し
て
い
ま
す
。納
豆
巻
き
の
オ
ー
ダ

ー
が
耳
に
入
れ
ば
、
自
ら
さ
っ
と
冷
蔵

庫
に
走
り
、
納
豆
を
練
り
ま
す
。週
５
日
、

１
日
４
時
間
の
勤
務
を
き
っ
ち
り
と
こ

な
し
、
貴
重
な
戦
力
と
し
て
評
価
は

上
々
で
す
。

　

店
長
の
半
浦
秀
隆
さ
ん
曰
く
「
手
を

抜
い
た
り
、
指
示
と
ち
が
う
作
業
を
す

る
よ
う
な
こ
と
は
、
１
０
０
％
な
い
の

で
す
ご
く
安
心
感
が
あ
り
ま
す
。障
が

い
の
あ
る
方
と
働
く
の
は
初
め
て
の
経

験
で
す
が
、
と
て
も
素
直
な
人
で
手
も

か
か
ら
ず
、
任
せ
て
お
け
る
の
で
助
か

っ
て
い
ま
す
」。

　

グ
ル
メ
回
転
寿
司
を
冠
し
、
品
質
の

良
い
ネ
タ
を
各
店
で
て
い
ね
い
に
下
準

備
か
ら
行
っ
て
い
る
の
が
〈
が
っ
て
ん

寿
司
〉
の
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

「
そ
の
分
、
障
が
い
の
あ
る
社
員
を
配
置

し
や
す
い
セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
と
呼

ば
れ
る
加
工
工
場
を
持
た
な
い
の
で
、

障
が
い
者
雇
用
の
面
で
試
行
錯
誤
を
繰

り
返
し
て
い
る
の
は
事
実
で
す
」
と
ご

説
明
く
だ
さ
っ
た
の
は
総
務
人
事
部
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
堀
切
弘
幸
さ
ん
で
す
。

　
「
お
客
さ
ま
に
も
お
店
に
も
、
そ
し
て

就
労
さ
れ
る
方
に
も
無
理
の
な
い
よ
う
、

手
探
り
し
な
が
ら
障
が
い
者
雇
用
を
始

め
て
５
年
程
に
な
り
ま
す
。お
客
様
に

接
す
る
仕
事
柄
、
手
前
味
噌
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
ウ
チ
の
社
員
は
家
族
的
で
面

倒
見
の
よ
い
人
ば
か
り
。で
す
か
ら
店

長
を
中
心
に
、
障
が
い
の
あ
る
方
も
盛

り
立
て
て
い
き
、「
も
っ
と
よ
い
職
場

に
！
」
と
い
う
よ
い
循
環
が
生
ま
れ
て

い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

高
齢
者
も
障
が
い
の
あ
る
社
員
も
い

っ
し
ょ
に
楽
し
く
働
い
て
ほ
し
い
。熊

谷
さ
ん
に
も
い
ろ
い
ろ
な
仕
事
を
や
り

な
が
ら
、
覚
え
る
楽
し
さ
を
感
じ
て
い

た
だ
き
た
い
で
す
ね
。雇
用
に
関
し
て

は
一
足
飛
び
と
は
い
き
ま
せ
ん
が
腰
を

据
え
、
こ
つ
こ
つ
や
っ
て
い
こ
う
と
覚

悟
し
て
い
ま
す
」。

■株式会社アールディーシー　1986年11月に創業し、グルメ回転寿司「がってん寿司」
を筆頭に、とんかつ店、ラーメン店、ビュッフェレストラン、ハンバーグ店など幅広く外食
事業を展開。その数は13業態110店舗に及び、海外にも積極的に出店しています。

■ヤマト自立センター スワン工舎新座　就労に必要なスキルの習得はもちろん、就労
先の開拓からジョブコーチによる就労後のサポートまで継続したプログラムで、障がい者
の自立支援に取り組んでいます。

スワン工舎卒業生訪問10

５日間の実習で、作業の正確さや人柄を評価され入社を果たした
熊谷和哉さん。入社から８ヵ月経ち、店の決まりの「がってん承
知！」の掛け声もすっかり板につきました。

礼
儀
正
し
い
挨
拶
、

明
る
い
笑
顔
で
、評
判
も
上
々

右から店長の半
浦秀隆さん、熊谷
和哉さん、調理場
指導者の篠塚善
蔵さん

株式会社アールディーシーさま

株式会社アールディーシー
総務人事部マネージャー　堀切弘幸さん

熊谷和哉さん／がってん寿司新座店
（平成23年６月20日入社）
「つらい仕事はありません。とくに楽しい
のは洗い物と納豆です。先輩たちはやさし
いし、ずっと続けたい。もっといろんな仕
事もしてみたい」スタッフのみなさんとの
チームワークもばっちりです。

◀忙しい時
間にはお店
でテーブル
の片付けも
行います。

▲仕込みの仕事も増えています。この日はエビの殻
剥きを担当しました

その仕事は僕の出番だその仕事は僕の出番だ
「がってん承知！」「がってん承知！」「がってん承知！」「がってん承知！」「がってん承知！」「がってん承知！」「がってん承知！」「がってん承知！」「がってん承知！」「がってん承知！」
その仕事は僕の出番だ
「がってん承知！」

▲お皿の汚れを拭き取って洗浄機にかけ、きれいになったら
種類ごとに分けていきます。一連の動きがテキパキと身体の
一部になっているようです

がってん寿司新座店
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今
年
は
、
障
害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ

ン
タ
ー
登
録
者
も
参
加
し
、
大
人
数
が
収

容
で
き
る
志
木
市
民
会
館
パ
ル
シ
テ
ィ
で

開
催
し
ま
し
た
。
最
初
に
有
富
慶
二
理
事

長
が
「
み
ん
な
の
元
気
な
顔
に
会
う
こ
と

が
で
き
て
良
か
っ
た
」
と
あ
い
さ
つ
。
続

い
て
昨
年
度
の
卒
業
者
代
表
７
名
が
近
況

報
告
を
行
い
ま
し
た
。

　
ヤ
マ
ト
運
輸
（
株
）
西
埼
玉
物
流
シ
ス

テ
ム
支
店
で
働
く
島
崎
奈
々
子
さ
ん
は
、

書
類
の
仕
分
け
や
端
末
を
使
っ
た
業
務
を

担
当
し
て
い
ま
す
。
真
心
絶
品
Ｃ
・
ネ
ッ

ト
関
東
店
に
は
、
シ
ョ
ッ
プ
で
の
接
客
を

率
先
し
て
行
う
長
堀
智
江
さ
ん
、
ど
ん
な

仕
事
も
笑
顔
で
励
む
湯
原
真
樹
子
さ
ん
の

ふ
た
り
が
勤
務
。
が
っ
て
ん
寿
司
新
座
店

に
勤
め
る
熊
谷
和
哉
さ
ん
は
、
食
器
洗
浄

か
ら
テ
ー
ブ
ル
の
片
づ
け
ま
で
こ
な
し

「
ク
マ
ち
ゃ
ん
が
い
な
い
と
困
る
」
と
頼

り
に
さ
れ
て
い
ま
す
。（
株
）
ユ
ニ
ク
ロ

ヨ
ド
バ
シ
吉
祥
寺
店
で
働
く
佐
々
木
沙
弥

さ
ん
は
「
お
客
様
第
一
の
仕
事
な
の
で
接

客
も
行
え
て
う
れ
し
い
」
と
話
し
て
く
れ

ま
し
た
。
ウ
ェ
ル
シ
ア
オ
ア
シ
ス
新
座
市

役
所
前
店
で
は
、
絵
が
得
意
な
瀬
戸
夏
実

さ
ん
が
商
品
補
充
な
ど
の
仕
事
と
も
に
Ｐ

Ｏ
Ｐ
描
き
で
力
を
発
揮
。（
株
）
ク
ッ
ク

サ
ンbloom

ing bloom
y

狭
山
駅
前
店

の
黒
澤
友
希
さ
ん
は
、
テ
キ
パ
キ
と
見
映

え
良
く
お
惣
菜
を
パ
ッ
ク
に
詰
め
る
の
が

上
手
だ
と
評
価
も
上
々
で
す
。

　
そ
の
後
の
懇
談
会
で
は
、
地
域
で
活
動

さ
れ
て
い
る
『
和
太
鼓
の
ど
ど
ん
』（
ワ
ー

ク
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
ス
ワ
ン
訓
練
生
が
教
え

て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
）
の
み
な
さ
ん
の

演
奏
も
あ
り
、
会
場
を
盛
り
上
げ
て
く
だ

さ
い
ま
し
た
。

　
東
京･

銀
座
の
伊
東
屋
様
よ
り
今

年
も
カ
レ
ン
ダ
ー
の
ご
寄
付
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。多
く
の
社
員
の
み
な
さ

ま
の
ご
協
力
を
得
て
、ヤ
マ
ト
運
輸
の

支
社･

主
管
支
店
で
販
売
さ
せ
て
い

た
だ
き
、そ
の
収
益
金
57
万
９
０
７
７

円
を
ヤ
マ
ト
自
立
セ
ン
タ
ー
へ
寄
附

し
ま
し
た
。ご
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

卒業者を代表して瀬戸夏実さんが卒業証書を授与されました

卒業者、保護者を含めて95名が出席

近況報告をする長
堀智江さん（写真
右）と湯原真樹子
さん（写真中央）

昨年度卒業者代表７
名（写真上）と障害
者就業・生活支援セ
ンター卒業のお二人

（写真下）

　
「
月
に
一
人
は
就
労
で
き
る
よ
う
に
」

　
そ
ん
な
目
標
を
立
て
実
践
し
て
き
た
ス
ワ
ン
工
舎

新
座
も
今
年
で
６
年
目
、
こ
れ
ま
で
79
名
の
就
労
を

実
現
し
て
い
ま
す
。

　
３
月
３
日
（
土
曜
）
に
開
催
し
た
「
第
四
回
卒
業

者
の
集
い
」
に
は
、
卒
業
者
45
名
、
保
護
者
来
賓
を

あ
わ
せ
て
95
名
の
方
が
出
席
さ
れ
、
互
い
に
就
労
後

の
様
子
を
報
告
し
あ
い
、
親
睦
を
深
め
ま
し
た
。

（社福）　ヤマト自立センター スワン工舎新座

［第四回卒業者の集い］

伊東屋様、社員のみなさま、ご協力ありがとうございました

カレンダー販売の収益金をヤマト自立センターに寄附しました
九
州
支
社

関
西
支
社

企
業
の
大
切
な
一
員
と
し
て
、

頑
張
っ
て
い
ま
す
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関東支部
愛澤啓二

新事務長に就任しました。
よろしくお願いいたします。

北信越支部
酒井　貢

  支　部 事務長 連絡先

 北海道支部 渡部　修 TEL. 011-891-5040

 東北支部  小原　守 TEL. 022-374-8065

 東京支部  小澤秀好 TEL. 03-5564-3705

 関東支部  愛澤啓二 TEL. 045-508-6106

 　　関東支部東地区 平井　忠 TEL. 043-259-7364

 北信越支部 酒井　貢 TEL. 025-231-9513

 中部支部  矢野静香 TEL. 052-725-3633

 関西支部  石田久雄 TEL. 06-6682-8570

 中国支部  竹下憲雄 TEL. 082-849-1451

 四国支部  紅露　隆 TEL. 0877-46-7875

 九州支部  目野和彦 TEL. 092-931-3310

 沖縄支部  佐渡山一郎 TEL. 098-840-3605

愛情一杯の素敵な笑顔が、スワンカフェ銀座店の壁を彩りました

　スワンカフェ銀座では「集れアーティスト」として、
店内の壁を作品展示に自由に解放しています。

このスペースを使い、
３月５日～31日「ワッホー」が

『ワッホースナップ写真展』を開催しました。

■
「
笑
顔
が
い
い
ね
！
〜
ワ
ッ
ホ
ー

　
　
　
　ス
ナ
ッ
プ
写
真
コ
ン
テ
ス
ト
」

　
〝
コ
コ
ロ
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
〞
を
テ
ー
マ
に
、
障

が
い
の
あ
る
方
と
社
会
の
垣
根
を
な
く
す
た
め
に
さ

ま
ざ
ま
な
媒
体
活
動
を
展
開
さ
れ
て
い
る
ワ
ッ
ホ
ー
。

『
笑
顔
が
い
い
ね
！
〜
ワ
ッ
ホ
ー
ス
ナ
ッ
プ
写
真
コ

ン
テ
ス
ト
』
は
、
ゲ
ス
ト
審
査
員
に
２
０
１
０
年
は

世
界
的
な
車
い
す
ラ
ン
ナ
ー
の
土
田
和
歌
子
さ
ん
が
、

２
０
１
１
年
は
土
田
和
歌
子
さ
ん
に
加
え
、
口
で
描

く
画
家
の
古
小
路
浩
典
さ
ん
が
参
加
さ
れ
て
い
ま
す
。

ス
ワ
ン
カ
フ
ェ
で
開
か
れ
た
写
真
展
に
は
、
ワ
ッ
ホ

ー
ス
ナ
ッ
プ
写
真
コ
ン
テ
ス
ト
、
２
０
１
０
年
入
賞

作
品
を
含
む
10
数
点
が
展
示
さ
れ
ま
し
た
。

この３月に
決定した
2011年度
入賞作品です

大賞「くっぐったよ!!」

準大賞「だいすき」

ワッホー賞
「いつも一緒！」

ヤマト福祉財団
NEWS

左から有富理事長、（社福）共生シンフォニー・中崎常務理事、東日本大震災　生活・産業基盤復興再生募金選考委員会・内田選考委員長

経済的自立力を備えた
新しい福祉に向かって

理事長を囲んで
経営的視点を加えた事業革新を！

震災から一年、
さまざまな復興事業が動き出しています

東日本大震災　生活・産業基盤復興再生募金
助成先を訪ねて

p08

被災地の障がい者の働く場
スペシャルパワーアップフォーラム

東日本大震災から1年

p16

シルバー世代と障がい者のタッグで
地域の困り事、応援します！

私たちの賛助会費が活かされています
■障がい者福祉助成金　助成先レポートVol.14（長野市）

p18

メール便配達を始めたのは、
　　　　自分たちのことを知って欲しかったから。

この街で一緒に生きていく　障がい者のクロネコメール便配達

p20

34No
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4月20日発行　2012 Spring

障がいのある方と社会を、笑顔でつなぎたい
スワンカフェ銀座で

『ワッホースナップ写真展』開催
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