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全国で助成金・奨学金の贈呈式を行いました

12. 人は自立して生活することで幸せを感じられる
2026年 障がい者の働く場パワーアップフォーラム

14 . 研修・育成プロジェクト
16. 2026年度 ヤマト福祉財団農業ボランティア
18. 2025年度 ヤマト福祉財団収支概況

　

障
が
い
の
あ
る
方
の
心
理
学
を
専
門

と
し
て
き
た
私
は
、
障
が
い
が
あ
っ
て

も
環
境
と
の
相
互
作
用
で
あ
る
「
学
習
」

を
通
し
た
発
達
の
可
能
性
に
つ
い
て
永

年
、
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
そ
の
方

法
と
し
て
採
っ
た
知
的
障
が
い
の
あ
る

方
の
乳
幼
児
期
か
ら
成
人
期
、
老
年
期

の
発
達
特
徴
の
解
明
か
ら
、「
人
は
生
涯

を
通
し
て
発
達
し
て
い
る
存
在
で
あ
る

こ
と
」そ
し
て
、「
各
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
は
、

そ
の
時
期
に
経
験
し
、
身
に
着
け
て
お

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
に
取
り
組

む
唯
一
の
時
期
で
あ
る
こ
と
」
を
学
び

ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
私
は
『
生
涯
発
達

支
援
』
と
い
う
視
点
を
も
つ
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　
『
生
涯
発
達
支
援
』
に
お
い
て
「
働
く
」

こ
と
の
支
援
は
、
障
が
い
の
あ
る
方
に

お
い
て
も
重
要
な
支
援
内
容
で
す
。
人

は
働
く
に
際
し
、
就
く
仕
事
に
関
す
る

知
識
・
技
能
の
習
得
は
必
須
で
す
。
企

業
等
の
職
場
に
お
い
て
も
多
様
性
を
活

か
し
誰
も
が
働
け
る
よ
う
知
識
・
技
能

の
習
得
に
関
す
る
支
援
は
も
ち
ろ
ん
、

職
場
環
境
そ
の
も
の
も
分
か
り
や
す
く
、

働
き
や
す
さ
を
め
ざ
し
た
改
善
が
行
わ

れ
て
い
ま
す
。

　

と
こ
ろ
で
、
人
は
整
っ
た
環
境
の
も

と
、
仕
事
に
関
す
る
知
識
・
技
能
を
身

に
つ
け
て
い
れ
ば
仕
事
に
就
き
、
そ
の

仕
事
の
達
成
に
至
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

さ
ら
に
、
仕
事
を
こ
な
し
て
い
く
こ
と

を
続
け
る
こ
と
で
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を

図
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

近
年
、
働
く
人
に
は
働
く
力
を
支
え

る
能
力
と
し
て
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ス
キ
ル
な

ど
の
社
会
人
と
し
て
の
基
礎
的
な
能
力

も
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。
私
は
さ
ら
に
、
仕
事
に
向
か
う
姿
・

姿
勢
で
あ
る
『
働
く
態
度
』
が
あ
る
と

考
え
ま
す
。
そ
れ
は
、「
主
体
性
、
責
任

感
、
柔
軟
性
、
協
調
・
協
力
」
を
も
っ

て
と
評
さ
れ
る
仕
事
に
向
か
う
姿
で
す
。

『
働
く
態
度
』
が
身
に
つ
い
て
い
な
い
人

が
職
場
で
自
分
ら
し
さ
を
主
張
す
る
と

ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
し
ま
す
。
一
方
で
、

障
が
い
が
あ
っ
て
も『
働
く
態
度
』を
も
っ

て
仕
事
に
就
い
て
い
る
方
が
い
ま
す
。

『
働
く
態
度
』
は
、
そ
の
人
の
特
性
と
捉

え
ら
れ
涵
養
に
つ
い
て
は
考
え
て
こ
ら

れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
今
、
こ
こ
か
ら
『
働

く
態
度
』
の
涵
養
を
め
ざ
し
た
支
援
に

つ
い
て
彼
ら
に
学
び
、
一
緒
に
考
え
て

い
き
ま
せ
ん
か
。

Profile
1954年、北海道生まれ。養護学校（現・特別支援学校）
に4年間教員として勤務した後、専門性を深めるため大学
院へ進学。修士・博士課程の7年間、「心身障害学」を専攻
する。その後、東京学芸大学に勤務し、31年間にわたり知
的障がい者の心理を研究。退職後も研究を続けながら、社
会福祉法人武蔵野千川福祉会理事長を務める。

リレーコラム

第 37 回

をつないで

『働く態度』の
支援について一緒に
考えていきませんか

東京学芸大学名誉教授 
社会福祉法人武蔵野千川福祉会

理事長  菅野 敦

CONTENTS

表紙写真：2023年度助成先の（社福）
正和会 A・I Hope。旧九島小学校を改
装した工房前でみなさんと。
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農
福

連
携に
よって

生まれること

農
業
と
福
祉

そ
れ
ぞ
れ
の「
困
っ
た
」を

新
し
い
力
へ

　

畑
を
耕
す
。
種
を
ま
く
。
草
を
取

る
。
収
穫
す
る
。
採
れ
た
作
物
を
洗

い
、
選
別
し
、
袋
に
詰
め
る
。
農
業
に

は
、実
に
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
特
徴
を
生
か
し
、
障
が
い

の
あ
る
人
た
ち
の
働
く
場
や
社
会
参
加

に
つ
な
げ
て
い
く
取
り
組
み
が
「
農
福

連
携
」
で
す
。

　

農
業
の
現
場
で
は
、
担
い
手
の
減
少

や
高
齢
化
、
農
地
の
荒
廃
が
課
題
と

な
っ
て
い
ま
す
。
一
方
、
福
祉
の
現
場

に
も
、
働
く
機
会
を
ど
う
広
げ
る
か
、

給
料
や
収
入
を
ど
う
高
め
る
か
と
い
う

課
題
が
あ
り
ま
す
。

　

農
業
と
福
祉
。
そ
れ
ぞ
れ
が
抱
え
る

課
題
を
、
一
方
が
一
方
を
「
助
け
る
」

関
係
で
は
な
く
、
お
互
い
の
力
を
生
か

し
合
う
関
係
へ
と
変
え
て
い
く
。
そ
こ

か
ら
、
仕
事
が
生
ま
れ
、
農
地
が
活
用

さ
れ
、
人
と
人
と
の
つ
な
が
り
が
生
ま

れ
る
。

　

農
福
連
携
は
、
福
祉
や
農
業
と
い
う

分
野
を
越
え
て
、
地
域
の
課
題
解
決
に

も
つ
な
が
る
取
り
組
み
と
し
て
広
が
っ

て
い
ま
す
。

農業と福祉

農業と福祉  それぞれの課題を、お互いの力に

農業には、
“百の仕事”

がある

が出会うと、
地域が変わる 農業と福祉をつなぎ、一人ひとりの仕事や役割をつくり、

地域のつながりを育む「農福連携」。その取り組みは、福祉や
農業の枠を越え、地域の新たな可能性を広げています。

体を動かす仕事

一人ひとりに
合 った 働 く
場 を 増 やし
たい

担い手が
減っている

仕 事 に よる
給料・収入を
高めたい

それぞれが持つ力を活かし合い、
新しい仕事や役割をつくる。

農 業 従事 者
の高 齢 化 が
進んでいる

一人ひとりに合った働く機会が
広がる

人手不足の農作業や、使われて
いない農地の活用につながる

福祉事業所、農家、地域の人と
の交流が生まれる

仕事や商品、新しい人の流れが
地域へ広がる

社 会 や地 域
と関 わ る 機
会を広げたい

使 わ れ なく
なる農 地 が
増えている

細かな違いを見分ける仕事丁寧に繰り返す仕事

　なぜ、農業なの？　

農業×福祉　　福祉では、こんな課題が…　
❶ 仕事が生まれる

❸ 人がつながる

❷ 農地が活きる

❹ 地域が元気になる

　農業では、こんな課題が…

百姓という言葉があるように、農業には、
体を使う仕事もあれば、細かな作業や、同
じことを丁寧に繰り返す仕事もあります。
さまざまな工程があるからこそ、一人ひと
りの得意なことや特性に合わせて役割をつ
くりやすい。それが農業と福祉がつながる
理由の一つです。一人ひとりの「できるこ
と」が仕事になっていきます。

いろんな人が、
いろんな人が、

いろんなかたちで、活躍できる

いろんなかたちで、活躍できる

農福連携

農福連携
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農
業
を
始
め
る
だ
け
で
は

農
福
連
携
は
続
か
な
い

つ
く
る
だ
け
で
な
く

「
選
ば
れ
る
」商
品
へ

働
く
場
を
、「
続
く
仕
事
」へ

　

農
福
連
携
に
よ
っ
て
、
新
し
い
働
く

場
が
生
ま
れ
る
。
そ
れ
は
大
切
な
第
一

歩
で
す
。
し
か
し
、
そ
の
仕
事
が
一
時

的
な
も
の
に
終
わ
っ
て
し
ま
え
ば
、
利

用
者
の
暮
ら
し
を
支
え
る
安
定
し
た
収

入
に
は
つ
な
が
り
ま
せ
ん
。
農
福
連
携

を
続
け
て
い
く
た
め
に
欠
か
せ
な
い
の

が
、「
経
営
」
と
い
う
視
点
で
す
。

　

ど
ん
な
作
物
を
つ
く
り
、
い
く
ら
で
売

る
の
か
。
誰
に
買
っ
て
も
ら
う
の
か
。
農

産
物
を
そ
の
ま
ま
販
売
す
る
の
か
、
加
工

し
て
新
し
い
商
品
に
す
る
の
か
。
農
作
業

が
少
な
い
季
節
に
も
仕
事
を
つ
く
る
に
は

ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
。
福
祉
事
業
所
に

も
、
こ
う
し
た
「
事
業
を
育
て
る
」
と
い

う
考
え
方
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　

一
方
で
、
効
率
や
利
益
だ
け
を
追
い

求
め
れ
ば
よ
い
わ
け
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

一
人
ひ
と
り
の
特
性
や
得
意
・
不
得
意

に
合
わ
せ
て
作
業
を
工
夫
し
、
そ
の
人

が
力
を
発
揮
で
き
る
仕
事
を
つ
く
る
こ

と
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
利
用
者
が
仕
事

に
手
応
え
を
感
じ
、
商
品
が
売
れ
、
そ

の
成
果
が
給
料
と
し
て
還
元
さ
れ
る
。

そ
ん
な
循
環
を
つ
く
る
こ
と
が
、
持
続

可
能
な
農
福
連
携
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

事
業
を
続
け
る
た
め
に
は
、
つ
く
っ

た
も
の
を
「
ど
う
売
る
か
」
も
重
要
で

す
。
丁
寧
に
育
て
た
農
産
物
も
、
買
っ

て
も
ら
え
な
け
れ
ば
収
入
に
は
つ
な
が

り
ま
せ
ん
。
品
質
を
高
め
、
加
工
で
付

加
価
値
を
生
み
出
し
、
商
品
の
魅
力
や

背
景
を
消
費
者
に
伝
え
て
い
く
こ
と
も

大
切
な
仕
事
で
す
。

　

そ
の
価
値
を
見
え
る
形
に
す
る
仕
組

み
の
一
つ
が
「
ノ
ウ
フ
ク
Ｊ
Ａ
Ｓ
」
で

す
。
障
が
い
の
あ
る
人
が
生
産
工
程
に

携
わ
っ
た
食
品
や
観
賞
用
植
物
に
つ
い

て
、
生
産
方
法
や
表
示
の
基
準
を
定
め

た
日
本
農
林
規
格
で
、
一
定
の
基
準
を

満
た
し
て
認
証
さ
れ
た
商
品
に
は
ノ
ウ

フ
ク
Ｊ
Ａ
Ｓ
マ
ー
ク
を
表
示
で
き
ま
す
。

　

商
品
が
生
ま
れ
る
ま
で
の
背
景
を
知

り
、
選
び
、
買
う
。
消
費
者
の
そ
う
し

た
行
動
も
ま
た
、
働
く
人
の
仕
事
を
支

え
、
農
福
連
携
を
続
け
て
い
く
力
に
な

り
ま
す
。

「福祉」「農業」「経営」 三つの視点を現場へ

農福経営実践塾で

取り組む
PDCA

ヤマト福祉財団が取り組む「農福経営実践塾」では、農業に取り組む福
祉事業所の責任者などが参加し、それぞれの課題を整理。農業技術だけ
でなく、経営、就労支援、商品開発、販路拡大などについて学びながら、
具体的な改善策を考えます。計画を立てて実践し、成果を検証し、さら
に改善する。PDCA を繰り返すことで、事業所が自ら事業を成長させ
る力を身につけていきます。目指すのは、利用者に安定した仕事をつく
り、給料を高めていける事業所を育てることです。

農福連携の価値を
商品から伝える
認証された商品に表示される
マーク。商品を選ぶことも、
農福連携を応援する一つの方
法です。

課題・目標を整理

次の計画へ

現場で取り組む

売上・給料を確認

P

A

D

C

実践する計画する

確かめる改善する

農福経営
実践塾
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そ
の
広
が
り
を

財
団
も
支
え
て
い
ま
す

さ
ま
ざ
ま
な
人
や
組
織
が
つ
な
が
り

農
福
連
携
の
輪
は
社
会
へ
と
広
が
っ
て
い
ま
す

農
福
連
携
は
、地
域
か
ら
社
会
へ

　
農
福
連
携
を
地
域
に
根
づ
か
せ
る
に
は
、

新
し
い
こ
と
に
挑
戦
す
る
た
め
の
資
金
や
、

経
営
を
学
ぶ
機
会
、
活
動
を
支
え
て
く
れ

る
人
と
の
つ
な
が
り
が
必
要
で
す
。

　
ヤ
マ
ト
福
祉
財
団
で
は
、「
農
福
経
営

実
践
塾
」
で
事
業
を
担
う
人
材
を
育
て

る
ほ
か
に
も
、「
助
成
事
業
」
を
通
じ
て

新
た
な
活
動
を
支
援
し
た
り
、「
農
業
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
」
で
は
労
働
組
合
の
協
力

の
も
と
ヤ
マ
ト
グ
ル
ー
プ
社
員
と
福
祉

事
業
所
を
直
接
つ
な
い
で
い
ま
す
。

　

支
援
の
形
は
違
っ
て
も
、
そ
の
先
に

あ
る
も
の
は
同
じ
で
す
。
障
が
い
の
あ

る
人
の
仕
事
を
つ
く
り
、
続
け
ら
れ
る

事
業
に
育
て
、
地
域
と
の
つ
な
が
り
を

広
げ
て
い
く
こ
と
。
こ
う
し
た
活
動
を

支
え
て
い
る
の
が
、
ヤ
マ
ト
グ
ル
ー
プ

の
皆
さ
ま
か
ら
寄
せ
ら
れ
る
賛
助
会
費

や
寄
付
で
す
。

　

農
福
連
携
が
広
が
る
に
つ
れ
て
、
そ

の
取
り
組
み
に
関
わ
る
人
た
ち
も
多
様

に
な
っ
て
い
ま
す
。
福
祉
事
業
所
と
農

家
が
一
緒
に
農
作
業
を
す
る
。
そ
こ
に
、

農
産
物
を
加
工
す
る
企
業
や
販
売
す
る

店
舗
、
地
域
の
仕
組
み
づ
く
り
を
支
え

る
行
政
、
体
験
学
習
な
ど
を
行
う
学
校
、

商
品
を
購
入
す
る
消
費
者
が
加
わ
っ
て

い
き
ま
す
。

　

作
る
人
だ
け
で
な
く
、
売
る
人
、
届

け
る
人
、
買
う
人
も
農
福
連
携
の
一
員

に
な
れ
る
。
そ
の
輪
を
社
会
全
体
へ
広

げ
る
動
き
が
、
全
国
各
地
で
生
ま
れ
て

い
ま
す
。

農福連携の輪は、こんな分野にも

優れた実践を
次の地域へ
全国各地の優れた農福連携の
取り組みを発掘し、その工夫
や成果を広く伝えるのが「ノウ
フク・アワード」です。農 福
連携等応援コンソーシアムが
2020年度から実施し、全国
への発信を通じて、次の地域
での実践につなげています。

それぞれが持つ力を活かし合い、
新しい仕事や役割をつくる。

農福連携

農地の提供・
技術支援 働く場の創出・社会参加

商品開発・販売・
雇用の創出

商品を選ぶ・応援する

学び・体験・
次世代の育成

制度の整備・支援の促進

農家 福祉事業所

企業

消費者

学校

行政

農業と福祉
が出会うと、
地域が変わる
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農
業
か
ら
始
ま
っ
た
仕
事
が

地
域
を
つ
な
ぐ
仕
組
み
へ

一
人
の「
働
く
」が

地
域
の
未
来
に
つ
な
が
っ
て
い
く

　
農
福
連
携
の
可
能
性
を
形
に
し
た
一
例
が
、
農
福
経

営
実
践
塾
で
塾
長
も
務
め
る
熊
田
芳
江
さ
ん
が
長
年
運

営
に
携
わ
っ
て
き
た
福
島
県
の
「
こ
こ
ろ
ん
」
で
す
。

　

耕
作
放
棄
地
を
活
用
し
た
農
業
か
ら
、
養
鶏
、
菓
子

づ
く
り
、
直
売
所
、
カ
フ
ェ
、
移
動
販
売
へ
。
仕
事
を

広
げ
、
一
人
ひ
と
り
の
得
意
な
こ
と
や
特
性
に
合
わ
せ

た
役
割
を
生
み
出
し
て
き
ま
し
た
。

　
農
産
物
を
加
工
し
、
自
分
た
ち
で
販
売
す
る
こ
と
で
、

農
作
業
の
少
な
い
季
節
に
も
仕
事
を
つ
く
る
。
生
産
・

加
工
・
販
売
を
つ
な
ぐ
経
営
の
工
夫
が
、
仕
事
を
続
け

る
力
に
な
り
ま
す
。
売
上
を
利
用
者
の
給
料
に
還
元
す

る
こ
と
も
大
切
で
す
。

　

さ
ら
に
、
離
農
し
た
農
家
か
ら
農
地
を
借
り
、
地
域

農
家
か
ら
農
作
業
を
請
け
負
う
。
直
売
所
で
は
地
域
農

家
の
商
品
も
販
売
。
地
域
住
民
の
雇
用
や
学
校
・
大
学

の
実
習
生
の
受
け
入
れ
な
ど
、
活
動
は
事
業
所
の
外
へ

広
が
り
ま
し
た
。

　

多
様
な
仕
事
を
つ
く
り
、
事
業
と
し
て
育
て
、
地
域

の
人
や
組
織
と
つ
な
が
る
。「
こ
こ
ろ
ん
」
の
実
践
に
は
、

こ
れ
ま
で
見
て
き
た
農
福
連
携
の
可
能
性
が
、
一
つ
の

形
と
し
て
表
れ
て
い
ま
す
。

こころんの
仕事づくり

多様な
仕事

地域と
の接点

社会への
広がり

続く
事業

一人ひとりに合った役割をつくる。地域農家の商品も扱い、販売の輪を広げる。

商品づくりで、季節を越えた仕事へ。付加価値を付け収入UP。

長年にわたり、農業を活用した障がい者就労
支援、6次産業化、地域連携に取り組む。ヤ
マト福祉財団「農福経営実践塾」塾長。

商品を届け、人と人のつながりを生む。

農場・養鶏直売所・カフェ

加 工移動販売

熊田 芳江 さん
（一社）空 代表理事
（一社）日本農福連携協会　顧問
第14回ヤマト福祉財団小倉昌男賞 受賞 

農福連携で地域を元気に

農
家
や
福
祉
事
業
所
だ
け
で
な
く
、
企
業
、
行
政
、
学
校
、
消
費
者
へ
。
　

農
福
連
携
の
輪
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
人
や
組
織
へ
と
広
が
っ
て
い
ま
す
。
で

は
、
そ
の
つ
な
が
り
が
一
つ
の
地
域
で
形
に
な
っ
た
と
き
、
ど
の
よ
う
な
変

化
が
生
ま
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。
福
島
県
の
「
こ
こ
ろ
ん
」
の
取
り
組
み
か

ら
、
農
福
連
携
の
可
能
性
を
見
て
い
き
ま
す
。

　農福連携は、ただ農業をして収入を増やすだけの取り組みではありません。一人ひ
とりに合った仕事を、きちんと事業として成り立たせることが大切です。
　財団の農福経営実践塾では、以前から課題の整理、計画、実践、検証、改善を重
ね、売上や給料の向上につなげることを大切にしてきました。国も給料向上や事業運
営の成果をより重視する方向へ進む中、その重要性は増していると感じます。
　小倉昌男さんの「障がいのある人の自立を支える」という思想が、今も実践塾に受
け継がれていることを大切に思います。貴重な学びや挑戦の機会を支えてくださるヤ
マトグループの皆さまに感謝しています。

農業と福祉
が出会うと、
地域が変わる
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地
域
に
根
ざ
し
て

困
り
事
に
向
き
あ
う

助
成
先
レ
ポ
ー
ト

Vol.
54

ゼロからの水産加工業
宇和海の恵みを雇用につなぐ

社会福祉法人 正和会
A

ア イ

・I H
ホ ー プ

ope
愛媛県宇和島市 就労継続支援A型事業所
2023年度 障がい者給料増額支援助成金

「地域資源を活用した活動分野の拡大による給料増額
プロジェクト」（500万円）
助成内容：食品乾燥機、真空包装機等の購入資金

うろこを落としたマダイを、慣れた手つきで
三枚に下ろしていく利用者さん。宇和海産の
立派なマダイを極上の干物に仕上げます

「九島ひもの工房」とレストラン「島の思い出ピアノ」が入る旧
九島小学校

架橋される 10 年前ま
ではフェリーが四国本
土とをつなぐ唯一の足
だった「九島」

　
の
ど
か
な
海
に
か
か
る
大
橋
を
渡
る
と
、

ほ
っ
と
す
る
風
情
に
包
ま
れ
ま
す
。
宇
和
島

港
の
沖
合
に
浮
か
ぶ
「
九く

島し
ま
」
は
人
口
約

７
０
０
人
ほ
ど
の
小
島
。
四
国
本
土
と
10
年

前
に
橋
で
つ
な
が
り
ま
し
た
。

　
「
島
の
思
い
出
ピ
ア
ノ
」
と
い
う
一
風
変

わ
っ
た
名
前
の
食
堂
が
島
の
一
角
に
は
あ
り

ま
す
。
橋
が
か
か
っ
た
が
ゆ
え
に
学
校
や
診

療
所
は
島
外
の
も
の
と
統
合
さ
れ
、
閉
鎖
さ

れ
ま
し
た
。
そ
の
廃
校
と
な
っ
た
小
学
校
の

音
楽
室
を
そ
の
ま
ま
生
か
し
、
地
域
の
人
々

の
食
と
交
流
を
支
え
る
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
レ
ス

ト
ラ
ン
と
し
て
５
年
前
に
開
店
し
ま
し
た
。

　
「
私
た
ち
が
取
り
組
ん
で
い
る
地
域
共
生
社

会
づ
く
り
事
業
の
一
つ
で
す
」
と
語
る
の
は
、

Ａ
・
Ｉ
Ｈ
ｏ
ｐ
ｅ
の
統
括
部
長
・
清
水
洋
平

さ
ん
。

　
彼
ら
が
新
た
に
挑
ん
だ
の
が
、
隣
の
家

庭
科
室
を
利
用
し
た
干
物
の
製
造
販
売
事

業
で
す
。
製
造
に
欠
か
せ
な
い
食
品
乾
燥

機
や
真
空
包
装
機
、
冷
凍
庫
な
ど
の
整
備

費
の
一
部
に
、
当
財
団
の
助
成
金
が
活
用

さ
れ
ま
し
た
。

　
Ａ
・
Ｉ
Ｈ
ｏ
ｐ
ｅ
の
ル
ー
ツ
は
、
病
院
を

有
す
る
姉
妹
法
人
が
、
退
院
患
者
の
就
労
先

づ
く
り
を
40
年
ほ
ど
前
に
始
め
た
こ
と
に
遡

り
ま
す
。
現
在
は
市
内
各
所
で
、
農
園
事
業

や
清
掃
洗
濯
、
売
店
業
務
な
ど
を
通
じ
て

障
が
い
者
の
就
労
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
の
み

D A T A

私
た
ち
の
賛
助
会
費
が
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
／
障
が
い
者
給
料
増
額
支
援
助
成
金  

愛媛県西南部の宇和島市で、就労の場づくりに取り組んできたA・I Hope。
夕日の美しい小さな島で2024年、水産加工業に乗り出しました。
新しい職域の開拓へ未経験からの挑戦です。この夏にはネット通販も
いよいよ開始し、事業の加速を図ります。
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農
福
の
つ
ぎ
に
目
指
す
は

水
福
連
携

ヤマト運輸株式会社
愛媛法人営業支店   

光成 和歌 さん

通販で、宇和島の味を
もっと身近に

な
ら
ず
、
高
齢
者
支
援
な
ど
地
域
の
幅
広

い
課
題
の
解
決
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。　

「
農
園
事
業
も
大
き
く
な
っ
て
、
米
は
10
ト
ン

を
つ
く
る
規
模
に
な
っ
た
の
で
す
が
、
規
模

が
拡
大
し
た
か
ら
と
い
っ
て
、
働
け
る
利
用

者
さ
ん
が
同
じ
よ
う
に
増
え
る
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
な
に
か
、
こ
れ
ま
で
と
は
違
う

職
域
、
事
業
モ
デ
ル
も
立
ち
上
げ
た
ほ
う
が

よ
い
の
で
は
な
い
か
、
と
い
う
話
が
持
ち
上

が
り
ま
し
た
」

　
い
ろ
い
ろ
な
案
が
検
討
さ
れ
ま
し
た
が
、

廃
校
の
家
庭
科
室
を
生
か
す
方
策
が
模
索
さ

れ
ま
し
た
。

　
島
の
高
齢
者
に
向
け
た
配
食
見
守
り
弁
当

事
業
の
キ
ッ
チ
ン
と
し
て
、
す
で
に
家
庭
科

室
を
利
用
し
て
い
た
か
ら
で
す
。
そ
し
て
、

九
島
の
目
の
前
は
宇
和
島
の
海
。
リ
ア
ス
式

海
岸
の
先
に
広
が
る
好
漁
場
で
、
タ
イ
の
養

殖
は
日
本
一
の
出
荷
量
で
す
。

　
「
じ
ゃ
あ
、
魚
を
や
ろ
う
と
。
活
き
の
い
い

鮮
魚
が
中
心
の
こ
の
辺
り
で
加
工
を
や
っ
て

い
る
人
は
少
な
い
ん
で
す
が
、
あ
え
て
干
物

を
選
び
ま
し
た
。
日
持
ち
が
し
ま
す
し
、
専

用
の
ト
ラ
ッ
ク
を
仕
立
て
な
く
て
も
物
流
に

乗
せ
や
す
い
。
販
路
を
島
外
へ
広
げ
や
す
い

と
考
え
ま
し
た
」

　
干
物
の
製
造
事
業
は
２
０
２
４
年
、
つ
い

に
本
格
的
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。
宇

和
島
や
九
島
の
こ
と
を
知
っ
て
も
ら
え
れ
ば

と
、「
九
島
ひ
も
の
工
房
」
と
土
地
の
名
を
ブ

ラ
ン
ド
に
冠
し
ま
し
た
。
現
在
は
加
工
専
属

の
利
用
者
が
１
名
、
レ
ス
ト
ラ
ン
と
の
兼
務

で
１
名
の
利
用
者
さ
ん
が
働
い
て
い
ま
す
。

　
加
工
場
を
覗
く
と
利
用
者
さ
ん
が
、
そ
れ

は
立
派
な
マ
ダ
イ
を
さ
ば
い
て
い
ま
し
た
。

長
さ
重
さ
の
違
う
包
丁
を
巧
み
に
使
い
分
け
、

器
用
に
調
理
し
て
い
き
ま
す
。
時
に
冗
談
も

飛
び
交
い
、
技
術
指
導
の
支
援
員
さ
ん
と
も

和
気
あ
い
あ
い
で
す
。

「
彼
は
魚
を
触
っ
た
経
験
が
な
い
と
い
う
こ
と

で
し
た
が
、
料
理
が
好
き
だ
と
い
う
の
で
、

新
卒
採
用
と
な
り
ま
し
た
」
と
清
水
さ
ん
。

　
レ
ス
ト
ラ
ン
兼
務
の
利
用
者
さ
ん
は
洗
濯

事
業
か
ら
の
異
動
。
今
で
は
接
客
に
も
慣
れ

て
、
細
や
か
な
心
遣
い
も
見
せ
る
頼
も
し
さ
。

「
彼
女
は
芸
術
の
セ
ン
ス
も
高
く
て
、メ
ニ
ュ
ー

黒
板
や
レ
ス
ト
ラ
ン
の
公
式
Ｔ
シ
ャ
ツ
の
デ

ザ
イ
ン
も
手
が
け
て
い
ま
す
」

　

加
工
部
門
の
売
上
は
昨
年
度
に
約

１
４
０
万
円
を
達
成
。
干
物
を
始
め
る
以
前

は
８・９
万
円
ほ
ど
だ
っ
た
平
均
月
額
給
料

も
、
約
12
・
５
万
円
に
ア
ッ
プ
し
ま
し
た
。　
　
　

助
成
先
レ
ポ
ー
ト
Vol.
54

塩分濃度など加工の肝は「知り合いを通じて、市内唯一の加工業者
さんに教えを請うたり、あちこちの干物を食べ比べて、参考にしま
した」と、A・I Hope の統括部長・清水洋平さん

どれも自慢のケンサキ
イカ、マダイ、カマス
の一夜干し。ライン
ナップの一部は旬に応
じて変わります

〈上〉下処理した魚は、助成で整備した食品乾燥機へ。ワンボタンで翌日に
は、ばっちり仕上がります

〈下〉レストラン業務と兼務の利用者さん。商品をていねいに真空包装機で
パックしていきます。複数の袋も一度に封ができるスグレもの

らくうるカートの導入の際に、B2伝票
への切り替えや運用方法のサポートで
伺いました。宇和島の魚はとてもおい
しく、干物なら焼くだけで家庭でも気
軽に味わえる点も魅力です。初訪問時
には真空包装・冷凍設備やPC、プリ
ンターなどが整っており、通販もすぐ
進められそうだと感じました。工房や
隣のレストランで、みなさんが楽しそう
に仕事をされていたのも印象的でした。

｜

V O I C E ｜
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星
明
か
り
を
辿
る
よ
う
に

一
つ
ひ
と
つ

ヤマト運輸労働組合
愛媛支部執行委員長   

河野 心 さん

　利用者さんが実際に魚をさばく様子を拝見しましたが、力のいる作
業だと思います。それをしっかりこなされていて感心しました。
　幼い頃から障がいのある方と接する機会があったのですが、助成
が役に立っているところを目の当たりにすると喜びもひとしおです。
　支部単位で集まる金額だけを見ると、小さく感じるかもしれません。
ただ、それが全国から集まることで大きな額になり、各地の支援に使
われている。だから、一人ひとりは微力でも決して無駄ではありません。
　一番大切なことは、小倉昌男さんの意思を継いでいくことだと思い
ます。率直に言えば、利用者さんの手取りが増えて、生活が豊かになっ
ていくこと。誰もがより豊かな暮らしができるように応援していきた
いですね。

思いをつないで一滴を大河に

と
は
い
え
当
初
、
水
産
業
は
誰
も
ま
っ
た

く
の
未
経
験
。
す
べ
て
が
暗
中
模
索
だ
っ
た

そ
う
で
す
。

「
仕
入
れ
先
は
宇
和
島
の
漁
業
関
係
者
に
教
え

て
も
ら
い
ま
し
た
。
市
内
の
業
務
用
鮮
魚
店

で
す
。
事
情
を
話
す
と
『
障
が
い
の
あ
る
方

の
就
労
に
つ
な
が
る
な
ら
協
力
す
る
よ
』
と
。

本
来
な
ら
遠
く
て
難
し
い
と
こ
ろ
、
九
島
ま

で
届
け
て
く
れ
ま
す
」

　
ま
た
、
助
成
が
な
け
れ
ば
機
器
を
整
備
で

き
ず
、
そ
も
そ
も
事
業
を
立
ち
上
げ
ら
れ
な

か
っ
た
か
も
と
清
水
さ
ん
。
商
品
の
衛
生
面

か
ら
天
日
干
し
は
採
用
で
き
な
い
と
考
え
た

か
ら
で
す
。
自
分
た
ち
の
規
模
に
合
う
機
種

を
厨
房
機
器
業
者
な
ど
に
教
わ
り
、
障
が
い

者
で
も
使
い
や
す
い
も
の
を
選
び
ま
し
た
。

　
乾
燥
機
は
魚
を
セ
ッ
ト
し
、
量
や
魚
種
に

合
っ
た
ボ
タ
ン
の
一
押
し
で
、
翌
日
に
は
設

定
通
り
仕
上
が
り
ま
す
。
番
号
を
振
っ
た
マ

ニ
ュ
ア
ル
も
作
っ
て
、
誰
で
も
迷
わ
ず
作
業

で
き
る
よ
う
工
夫
し
ま
し
た
。

「
最
初
は
、
魚
の
種
類
に
よ
っ
て
塩
味
が
ば
ら

つ
い
た
り
も
し
ま
し
た
が
、
１
年
通
し
て
魚

を
仕
入
れ
て
、
魚
種
ご
と
、
季
節
ご
と
の
味

付
け
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
」

　
こ
の
７
月
に
は
E
C
サ
イ
ト
も
オ
ー
プ
ン
。

よ
そ
の
お
店
が
利
用
し
て
い
る
の
を
見
て
、
ヤ

マ
ト
運
輸
の〈
ら
く
う
る
カ
ー
ト
〉の
サ
ー
ビ
ス

に
辿
り
つ
い
た
そ
う
。
工
房
を
訪
れ
、
設
定
の

サ
ポ
ー
ト
を
し
た
愛
媛
法
人
営
業
支
店
の
光

成
さ
ん
も
、「
福
祉
財
団
の
助
成
を
活
用
し
て

始
め
ら
れ
た
と
聞
い
て
う
れ
し
く
な
り
ま
し
た
」。

　
ま
ず
は
ネ
ッ
ト
販
売
を
活
用
し
て
販
路
の

拡
大
を
し
て
い
く
の
が
目
標
と
清
水
さ
ん
。

で
す
が
、
い
ず
れ
は
市
中
心
部
に
も
、
水
産

加
工
品
や
育
て
た
農
産
品
の
販
売
拠
点
を
設

け
た
い
と
、
早
く
も
先
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
き

始
め
て
い
ま
す
。

新鮮な魚をいつも納めてくださる
魚店さんと

パックされたばかりの商品はすぐさ
ま、隣に設置した液体急速冷凍機で
鮮度そのままに－ 30℃で冷凍され
ます

〈上〉らくうるカート導入の
サポートにあたったヤマト
運輸の光成さん（左）。「こ
れなら導入できそうだって
調べてみたら、なんだヤマ
ト運輸さんのサービスなの
かって、後で分かりました」
と清水さん〈右〉九島ひも
の工房のみなさん

労働組合支部執行委員長  助成先訪問助成先訪問

A・I Hope 売上と利用者給料のおおよその推移
（就労継続支援A型）

Series 49

年　度
2023  2024 2025 2026

実績 計画

全事業売上（万円） 4,595 5,005 5,644 6,175

水産加工売上（万円） 0 38 138 170

在籍数（人） 18 18 17 17

1人当たり
月額給与（円） 89,126 104,417 124,572 148,897
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全国で助成金助成金の贈呈式を行いました
2026年度 ヤマト福祉財団助成金

千歳主管 社会福祉法人 あけぼの福祉会

流山主管 合同会社 KUKURU

福井主管 社会福祉法人 福授園

東大阪主管 社会福祉法人 讃良福祉会

青森主管 株式会社 アイツーリンク

埼玉主管 NPO法人 みのり

小牧主管 社会福祉法人 まちスウィング

奈良主管 社会福祉法人 ぷろぼの

今年度は283件の応募があり、43の福祉事業所・団体が選考されました。助成総額は1億1,946万円です。
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奨学金奨学金の贈呈式を行いました
2026年度 ヤマト福祉財団奨学金

山口主管 社会福祉法人 山家連福祉事業会

久留米主管 社会福祉法人 かだん

愛媛主管 株式会社 Inprovement-Base

宮崎主管 NPO法人 笑福会

ヤマト福祉財団では、社会の役に立ちたいと学ぶ障がいのある大学生に、
月額5万円（返済不要）の奨学金を給付し、学びを応援しています。

今年度は、80名の応募があり、8名が選考されました。

瀧田 紗綾 さん
郡山女子大学

 生活科学部食物栄養学科1年

鈴木 我信 さん
慶應義塾大学

 環境情報学部環境情報学科2年
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障
が
い
者
福
祉
関
係
者
の
学
び
と

出
会
い
の
場
と
し
て
30
年

一
人
ひ
と
り
の
希
望
、
特
性
を

ア
セ
ス
メ
ン
ト
し
高
工
賃
を
実
現

「
今
回
は
、
小
倉
昌
男
初
代
理
事
長
が
本

フ
ォ
ー
ラ
ム
の
前
身
と
な
る
セ
ミ
ナ
ー
を

開
催
し
て
か
ら
30
年
目
と
な
る
節
目
の
年

と
な
り
ま
す
。
こ
の
間
、
障
が
い
の
あ
る

方
を
取
り
巻
く
環
境
は
大
き
く
変
化
し
、

今
年
７
月
に
法
定
雇
用
率
は
2・7
％
に
引

き
上
げ
ら
れ
ま
し
た
。
し
か
し
一
般
就
労

だ
け
が
障
が
い
の
あ
る
方
の
求
め
る
答
え

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
Ａ
型
・
Ｂ
型
事
業
所

へ
の
期
待
は
よ
り
大
き
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
本
日
は
、
素
晴
ら
し
い
実
績
を
上
げ
ら

れ
て
い
る
方
た
ち
が
た
く
さ
ん
登
壇
さ
れ

ま
す
。
で
も
そ
の
話
に
感
心
し
て
い
る
だ

け
で
は
、
前
に
進
め
ま
せ
ん
。
憧
れ
で
終

わ
ら
せ
ず
、
自
分
な
り
の
新
た
な
目
標
、

決
意
を
抱
き
、
ぜ
ひ
明
日
へ
の
一
歩
に
つ

な
げ
て
く
だ
さ
い
」。
開
幕
の
主
催
者
挨

拶
で
山
内
理
事
長
は
、
そ
う
来
場
者
に
呼

び
か
け
ま
し
た
。

　

２
０
２
６
年
度
の
会
場
は
、
東
京
と
大

阪
で
す
。『
特
性
を
力
に
〜
個
性
を
活
か

し
た
働
き
方
で
最
大
の
成
果
を
導
く
〜
』

を
テ
ー
マ
に
、
仕
事
の
拡
大
や
給
料
増
額

で
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
試
み
と
成
果
を
上

げ
て
来
た
方
々
の
お
話
を
伺
う
こ
と
に
。

　

基
調
講
演
は
（
Ｎ
Ｐ
Ｏ
）
日
本
障
害
者

協
議
会
代
表
の
藤
井
克
徳
さ
ん
が
、
障
が

い
者
福
祉
に
関
す
る
昨
今
の
課
題
や
ト
レ

ン
ド
な
ど
を
最
新
の
数
字
を
あ
げ
て
解
説
。

　

小
倉
昌
男
賞
受
賞
者
講
演
で
は
、
農
福

連
携
の
第
一
人
者
の
（
社
福
）
ゆ
ず
り
は

会 

理
事 

小
淵
久
徳
さ
ん
が
、
成
功
の
検

証
と
再
現
、
機
械
化
で
の
生
産
性
と
効
率

向
上
な
ど
を
伝
え
ま
し
た
。

　

次
に
特
別
報
告
と
し
て
、
能
登
半
島
地

震
で
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
を
展
開
さ
れ
た

き
ょ
う
さ
れ
ん
「
能
登
半
島
地
震
」
災
害

対
策
本
部
の
事
務
局
長 

大
野
健
志
さ
ん

障がい者の
働く場

パワーアップ
フォーラム

特
性
を
力
に

〜
個
性
を
活
か
し
た
働
き
方
で
最
大
の
成
果
を
導
く
〜

本
年
度
の
テ
ー
マ
は

「これなら私たちにもできるかもしれない。
そんな心に残るヒントを一つでも持ち
帰ってください」山内理事長

2026年
人は自立して生活することで幸せを感じられる

7月

24日（金）
東京会場

灘尾ホール
（千代田区霞が関）

特別報告 基調講演小倉昌男賞受賞者講演
障
害
の
あ
る
人
の
今 

ふ
り
返
り
と

未
来
づ
く
り
を
一
体
的
に

堅
持
し
て
ほ
し
い“
当
事
者
本
位
”、

め
ざ
し
て
ほ
し
い
障
壁
除
去
の
達
人

農
業
×
福
祉
で
高
工
賃
を
実
現
す
る

～
農
福
連
携
モ
デ
ル
の

　
　
　
　
　
　
実
践
と
そ
の
工
夫
～

J
D
F

能
登
半
島
地
震
支
援
セ
ン
タ
ー
の

活
動
に
参
加
し
て

～
我
慢
・
遠
慮
で
は
な
く
～

（ＮＰＯ）日本障害者協議会代表 
藤井 克徳さん

障がいのある方が当たり前に暮らす地域づ
くりと、個々への適切な支援。この二つで
社会的障壁を取り除く

（社福）ゆずりは会 理事、就労継続支援Ｂ
型事業所 菜の花 管理者	    小淵 久徳さん
大切なのは、必ず工賃を上げるという強い
意志。みなさんは、共に働く仲間にいくら
支払うと約束しますか？

きょうされん「能登半島地震」災害対策本部 
事務局長、 （社福）さくらんぼの会 理事

大野 健志さん
災害で浮き彫りになったのは、平時から
置き去りにされていた障がい者の姿
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悩
み
解
決
の
糸
口
を
求
め
て

来
場
者
か
ら
の
質
問
が
次
々
と

が
、
被
災
地
で
目
の
当
た
り
に
さ
れ
た
障

が
い
の
あ
る
方
た
ち
の
状
況
を
報
告
。

　

実
践
報
告
で
は
（
株
）
カ
ム
ラ
ッ
ク

C
o
m
e 

L
u
c
k 

ラ
ボ
西
新 

管
理
者

の
要
永
み
き
さ
ん
が
、
独
自
に
展
開
す
る

企
業
と
連
携
し
た
就
労
へ
の
段
階
的
支
援
を
。

（
株
）
ジ
ュ
ー
ヴ
ル
の
代
表
取
締
役 

池
添

幸
子
さ
ん
が
、
ス
イ
ー
ツ
大
国
北
海
道
で

成
果
を
上
げ
て
来
た
方
法
を
。（
Ｎ
Ｐ
Ｏ
）

ク
ラ
シ
ー
ズ
の
理
事
長 

中
島
代
志
美
さ

ん
は
、
仕
事
と
楽
し
み
を
両
立
さ
せ
、
生

活
の
質
を
上
げ
る
工
夫
を
、
と
そ
れ
ぞ
れ

の
取
り
組
み
を
報
告
し
ま
し
た
。

　

続
い
て
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
フ
ォ
ー
ラ
ム
の

人
気
コ
ー
ナ
ー
と
な
っ
た
「
当
事
者
発
表
」

へ
。
発
表
を
終
え
た
利
用
者
さ
ん
に
は
、

会
場
か
ら
盛
大
な
拍
手
が
贈
ら
れ
ま
し
た
。

　

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、
来
場
者
と
の
質

疑
応
答
も
展
開
。「
酷
暑
の
な
か
で
利
用
者

さ
ん
の
農
作
業
を
ど
う
支
え
る
？
」「
就
労

支
援
で
の
企
業
と
福
祉
施
設
の
役
割
分
担

は
？
」「
利
用
者
さ
ん
の
や
る
気
を
高
め
る

方
法
は
？
」「
利
用
者
さ
ん
の
工
賃
は
能
力

や
成
果
な
ど
ど
ん
な
基
準
で
決
め
て
い
る
？
」

「
パ
テ
ィ
シ
ェ
が
い
な
い
と
売
れ
る
ス
イ
ー

ツ
は
作
れ
な
い
？
」
な
ど
、
シ
ン
ポ
ジ
ス
ト

た
ち
は
次
々
と
質
問
攻
め
に
。
閉
会
後
の
名

刺
交
換
会
で
も
そ
の
勢
い
は
止
ま
ら
ず
「
こ

の
機
会
に
私
た
ち
が
日
頃
抱
え
る
悩
み
を
ぜ

ひ
相
談
し
た
い
」と
列
が
で
き
て
い
き
ま
し
た
。

9月

4日（金）
大阪会場

マイドームおおさか
（大阪市中央区）

実践報告実践報告

東京会場 当事者発表

大阪会場 当事者発表

両会場合わせて両会場合わせて200200名以上が参加、名以上が参加、
全プログラムが90%以上高評価に全プログラムが90%以上高評価に

実践報告
障
が
い
者
は「
支
援
の
対
象
」か
ら
、

企
業
と
共
に
価
値
を
生
む「
戦
力
」へ

多
様
な
挑
戦
を
支
え
る

10
年
の
実
践

「 

だ
れ
で
も 

の
び
る 

で
き
る
」

葉
も
の
水
耕
栽
培
事
業
を
通
し
て

工
賃
ア
ッ
プ

（株）カムラック ComeLuck 
ラボ西新 管理者	 要永 みきさん
企業、利用者さんとのヒアリングを繰り
返し、みんなで定着率の高い就労を目指
しています

（株）ジューヴル 代表取締役	
池添 幸子さん

福祉だからと言い訳しない。利用者さん
それぞれの特性を活かした働き方で、地
域の食材を使ったスイーツを

（社福）ゆずりは会菜の花 
小林　潤さん

（株）カムラック大阪
　　　　 下屋 研一郎さん

（社福）豊芯会ふれあい
ファクトリー　　　

大嶋 千鶴さん

（社福）ひびき福祉会
　　　　　 岡本 茉凜さん

仕事のモチベーションは、
いろんな機械を使いこなす
こと。いつかトラクターも乗
りこなせるようになりたい。
新しい機械が導入されると
ワクワクします

AIを活用しSNS・動画制作
を担当しています。苦手を
克服するより好きなことを仕
事にし、得意にしていく。誰
かの役に立てるこの仕事は
僕の生きがいです

ふれあいカフェで働きなが
ら大好きなアルフィーのラ
イブに。特技は絵を描くこ
とで、みんなに似顔絵をプ
レゼントしています

お菓子作りの仕事の休憩時
間に、ゲームやアニメと同
じ趣味を持つ仲間とのおしゃ
べりが楽しみ。好きな物を
買える給料日が近づくとワ
クワクして来ます

（NPO）クラシーズ 理事長	
中島 代志美さん

「だれが、どこで、なにに気をつけ、どん
な仕事を行うか」ラインワークスも使い、
職員が連携して利用者さんを支援します

登壇者みんな視点
が違い、どれも思
いもつかない発想

ばかり

当事者の声に感動し
涙が…
うちの利用者さんに
も希望を与えたい

「仕事」に焦点を当て
た研修は初めてで、
とても勉強になった

参加する度に新
たなヒントが、
早速、職員間で

共有したい私にできることから
始めていこう！と、
ワクワクしています

農福連携にとても
刺激を受けました、
ぜひ参加させてほしい

できないというフィル
ターをかけず、
一人ひとりの可能性を
　 見つめたい
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　１日目は、くりのみ園・島津理事長の「オーガニック福祉農
園の経営について」と（株）エススリー・ブランディング・川田
社長の「商品開発・6次化とブランディングについて」の講義を
開催。講義後に各塾生から、講義に対する質問や現場での
課題感についての質疑応答も含めて有意義な時間となり
ました。その後に、参加した各塾生から、１年間の
成果発表と２年目へ向けての実践計画の発表を行い
ました。一人ひとりの発表はそれぞれの特色があり、
各塾生が真剣に取り組んでいることが伝わってきま
した。最後に発表を聞いた塾長から各塾生への講評
をして１日目が終了しました。

　２日目は、１日目に講義していただいた島津理事長のくり
のみ園の現場を訪問しました。くりのみ園スタッフの方が案

内役として、小布施農場の鶏舎や畑などを見
学。塾生は移動して見学するたびに、スタッフ
の方へ熱心に質問するなど、活発な意見交換も
行ったり、真剣にメモをとる姿も見られました。
畑での実務作業も職員と一緒に体験するなど充
実した時間を過ごしていました。最後には、長
野農場へ移動し、「なちゅらるショップくりのみ」
で6次産業くりのみブランドの商品を購入して、
この2日間の感想を塾長や各塾生が発表して終
了しました。

研 育・修 成

農福経営実践塾
第４回 農 福 経 営 実 践 塾

プロジェクト
財団では、小倉昌男賞受賞者や有識者を講師として招き、全国の施設運営者・職員を対象に実践的な研修会などを実施しています。
利用者さんの給料アップはもちろん、事業の発展、見直し、専門的な技術・考え方を学ぶ機会をつくっています。

農業を事業とする施設の責任者を対象に農業で給料アップ
するための事業経営を学び、実践に活かしていきます。

1日目

2日目

2026年5月29日（金）〜 30日（土）
社会福祉法人 くりのみ園（長野県小布施町）

１. オーガニック福祉農園の経営について
２. 商品開発・6次化とブランディングについて

２つの農場での現場見学・実務体験から
新たな気づきや学びを得る
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　パイの製造・卸売りや専門店
「Tsutsumi」を運営し、障が
いのある社員を中心に地域に
愛されるお菓子づくりを行う株
式会社 Akariを訪問。講師の
株式会社プラスリジョン代表・
福井佑実子氏の講評を受けな
がら、FCPシートを使って商品
の魅力や強みを整理しました。
バイヤーの目に留まる伝え方や
自店商品をより魅力的に見せる
工夫、SNSでの情報発信につ
いても、参加者同士で意見を交
わしながら実践的に学びました。

　パンと大福の移動販売を軸
に、年間1億円超を売り上げる
社会福祉法人さっぽろひかり福
祉会を訪問。地域密着の販路
づくりや継続訪問による信頼づ
くりを学びました。さらに、財
団を顧客とし、ギフトボックス
250個を12月に納品する実践
機会を設定。当研究会会長の
社会福祉法人共生シンフォニー・
中崎理事長と株式会社プラスリ
ジョン代表・福井氏の助言を受
け、研究生は販路拡大につなが
る商品づくりを議論しました。

　6月26・27日、ヤマト運輸羽田クロノゲートで「働
く力と工賃向上基礎セミナー」に向けた全体会議を
開催しました。同セミナーでは、障がいのある方の「働
く力」を育み、工賃向上につなげるための支援の理
論と実践をまとめたテキストを活用します。
　1日目は、今秋のセミナーに向け、テキストの「実
践編」を執筆した委員9名が、各事業所で取り組ん
できた支援の実践をPowerPointで発表。菅野敦氏

（東京学芸大学名誉教授・（社福）武蔵野千川福祉会
理事長）から助言を受け、発表内容を練り上げました。
　2日目は、既存メンバーがメンターとなり、新たな
塾生が所属する事業所に約2年間伴走する人材育成
事業について協議しました。事業所への訪問や集合
研修を通じて課題改善を支援し、工賃や利用者の「働
く力」の変化に加え、メンター自身の成長も成果と
して捉える方向性を確認。参加者の選考条件やエン
トリーシートの内容、成果の測り方、今後のスケジュー
ルなどを話し合いました。

働く力と工賃向上基礎セミナー

2026年度 「働く力と工賃向上基礎セミナー」

販路拡大研究会

テキストと全国の実践事例から、工賃向上につながる支援を学び、
障がいのある方の「働く力」を育む実践に生かしていきます。

本研究会では、互いのノウハウや情報を共有し、商品づくりや売り方を磨き合います。
工賃が現在の2倍、もしくは5万円の達成を目指します。

菅野敦氏による基調講演をはじめ、福祉施設の職員による実践報告と解
説、登壇者との交流セッションなどを実施します。今回の全体会議で内容
を磨いた委員の実践報告も、各会場で発表されます。

2026年7月16日（木）〜18日（土）
株式会社Akari（愛媛県松山市）

2026年 8月21日（金）〜22日（土）
社会福祉法人さっぽろひかり福祉会（北海道札幌市）

東京会場
10月24日（土）
田町グランパーク
カンファレンス

商品の魅力を
伝わるカタチに

地域に出向き
売る力を磨く

セミナーでの実践報告を磨き
学びと人材育成のあり方を考える

学びを重ねて、いよいよ実践へ。「売る力」を磨く研究生たち

第8回 第9回

セミナー情報

大阪会場
10月31日（土）
梅田スカイビル

福岡会場
11月7日（土）
福岡県中小企業
振興センター

FCPシートを発表し、講師や参加者から
アドバイスを受ける

地産地消と「作り立てのおいしさ」にトコト
ン拘る、ひかり福祉会様のものづくりの現場
を視察

パイ専門店「Tsutsumi」を見学。売り場づ
くりや商品の見せ方についても学びました

12月のプロジェクトに向けて、マーケティ
ングフレームやサンプルを広げながらアド
バイスを交わし合う研究生たち
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一
緒
に
手
を
動
か
す
と
、
距
離
が
近
づ
く

5月
23日

6月
20日

（写真上）和歌山では大
勢の参加者が力を合わ
せ、枝豆の収穫に取り組
みました。

（写真右）山内理事長も
グァバのビニールハウス
を訪れ、利用者のみなさ
んと栽培について語り合
いました。

「誰かのために動
くことは、自分自
身の豊かさにもつ
ながる。これから
も長くお付き合い
できる関係を築い
ていきたいです」
と赤﨑執行委員長

（左端）

「利用者のみなさ
んから積極的に声
をかけてもらい、
本当に楽しい一日
でした。これから
もできることで協
力していきたいで
す」と黒川執行委
員長（右から2人目）

南
国
に
し
が
わ
農
園
・
ヤ
マ
ト
運
輸
労
働
組
合
高
知
支
部

教
え
る
、
教
わ
る

そ
こ
か
ら
始
ま
る
交
流

は
ま
ゆ
う
作
業
所
・
ヤ
マ
ト
運
輸
労
働
組
合
和
歌
山
支
部

大
勢
の
力
で
、
い
つ
も
の

作
業
を
後
押
し

2
0
2
6
年
度 

ヤ
マ
ト
福
祉
財
団
農
業
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

ヤ
マ
ト
に
で
き
る
こ
と
を
、地
域
の
力
に

ヤ
マ
ト
福
祉
財
団
は
、
ヤ
マ
ト
運
輸
労
働
組
合
と
連
携
し
、
障
が
い
者
施
設
の

収
入
ア
ッ
プ
と
地
域
と
の
つ
な
が
り
づ
く
り
を
目
的
に
、
ヤ
マ
ト
グ
ル
ー
プ
社

員
が
参
加
す
る
農
業
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

春
・
秋
の
年
2
回
、
今
年
は
高
知
県
と
和
歌
山
県
で
、
施
設
の
み
な
さ
ん
と

一
緒
に
農
作
業
に
取
り
組
み
、
交
流
を
深
め
て
い
ま
す
。

　
こ
の
春
も
、
ヤ
マ
ト
グ
ル
ー
プ
社
員

や
そ
の
家
族
が
農
園
を
訪
れ
、
利
用

者
の
み
な
さ
ん
と
一
緒
に
農
作
業
に
取

り
組
み
ま
し
た
。
大
勢
で
力
を
合
わ
せ

る
こ
と
で
、
普
段
時
間
を
か
け
て
行
っ

て
い
る
作
業
を
少
し
で
も
後
押
し
で
き

る
の
が
、
こ
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
役
割

の
一
つ
で
す
。
利
用
者
の
み
な
さ
ん
に

作
業
を
教
え
て
も
ら
っ
た
り
、
声
を
掛

け
合
い
な
が
ら
手
を
動
か
し
た
り
す
る

う
ち
に
、
自
然
と
会
話
や
笑
顔
も
広

が
り
ま
す
。
訪
れ
る
側
、
迎
え
る
側

と
い
う
垣
根
を
越
え
、
同
じ
作
業
に

取
り
組
む
仲
間
と
し
て
過
ご
す
時
間
。

高
知
と
和
歌
山
で
、
こ
の
春
も
新
し
い

交
流
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

　

高
知
で
は
、
雨
の
た
め
予
定
し

て
い
た
屋
外
作
業
を
一
部
変
更

し
、
グ
ァ
バ
の
葉
の
収
穫
や
洗
浄
、

木
工
作
業
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

利
用
者
の
み
な
さ
ん
に
教
え
て
も

ら
い
な
が
ら
、
子
ど
も
た
ち
も
一

緒
に
作
業
。「
葉
っ
ぱ
を
洗
う
と

こ
ろ
が
楽
し
か
っ
た
」
と
笑
顔
を

見
せ
ま
し
た
。
利
用
者
さ
ん
も「
大

勢
で
や
る
と
、
や
っ
ぱ
り
す
ご
く

楽
し
い
」
と
話
し
、
子
ど
も
た
ち

に
も
自
然
に
声
を
か
け
な
が
ら
一

緒
に
手
を
動
か
す
姿
が
見
ら
れ
ま

し
た
。

　

和
歌
山
で
は
総
勢
52
名
が
、
利

用
者
の
み
な
さ
ん
と
枝
豆
の
収
穫

を
行
い
ま
し
た
。
大
勢
で
力
を
合

わ
せ
た
こ
と
で
、
普
段
は
1
日
か

か
る
作
業
を
1
時
間
余
り
で
完
了
。

そ
の
後
は
枝
か
ら
さ
や
を
外
す
作

業
も
行
い
ま
し
た
。
参
加
者
が
利

用
者
の
み
な
さ
ん
に
作
業
の
コ
ツ

を
尋
ね
、
教
わ
り
な
が
ら
手
を
動

か
す
場
面
も
。
利
用
者
の
方
か
ら

は
「
こ
ん
な
に
大
勢
で
少
し
驚
き

ま
し
た
。
で
も
、
手
伝
っ
て
も
ら

え
る
の
は
と
て
も
助
か
る
し
、
う

れ
し
い
」と
の
声
が
聞
か
れ
ま
し
た
。
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DATA

DATA

南国にしがわ農園
（高知県南国市）

はまゆう作業所
（和歌山県田辺市）

農薬・肥料・除草剤を使わない自然栽培でグァバ
を育て、有機JAS認証も取得。農作業や加工を通
じて障がいのある方の働く場をつくり、グァバ茶
などの商品づくりにも取り組んでいます。

1997年の開設以来、農業を中心に年間100種
類以上の野菜を栽培。農産物の販売に加え、ヤマ
ト福祉財団の助成で整備した厨房を活用し、自家
栽培の食材を使う「カフェ＆レスト」も運営して
います。

「普段は運ぶ側です
が、収穫から商品がで
きるまでを知る貴重な
経験になりました」と
石田主管支店長（右）

大勢の力が合わさ
ると、枝豆の収穫
がぐんぐん進みます

子どもたちもグァバの葉
の洗浄に挑戦。初めての
体験を楽しみます

利用者さんに
教わりながら
作業

グァバの木で
木工体験も

小さな手で
一生懸命
お手伝い

「手伝ってもらえ
てうれしいです」

一緒に手を動か
すと、自然と会話
も弾みます

ピーマ ン の
袋詰めも手
伝います

みんなで手分けして、グァバ
の葉を一枚ずつ丁寧に収穫
しました
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2025年度  ヤマト福祉財団 収支概況
社員の皆さまのご支援が、障がいのある方々の
「働く」を支えています

ご支援は、このような事業に活用しました

●助成事業以外にも、このような活動に皆さまのご支援がつながっています。

会員の皆さまが支える活動資金

財団の活動収入の約半分は、
ヤマトグループ社員の皆さま
からの賛助会費と夏のカンパに
よって支えられています。

賛助会員の皆さまからいただいた会費や夏のカンパは、障がいのある方々 が地域で安心して働き、活躍できる環境づくりを
支える大きな力となっています。これからも温かいご支援をよろしくお願いいたします。

収入の部

支出の部

2025年度も、皆さまから賛助会費や夏のカンパなど、多くのご支援をいただきました。
皆さまからお寄せいただいた想いは、障がいのある方々の工賃向上や自立支援、
人材育成など、さまざまな事業に活かされています。

基本財産運用収入
1億6,351万円
50.3％

顕彰事業
1,387万円

団体・活動支援等事業
3,852万円

収入総額

3億2,534万円

支出総額

3億2,188万円

賛助会費 ＋  寄付金

約50％
（夏のカンパ等）

賛助会費
9,221万円
28.3％
寄付金（夏のカンパ等）
6,962万円
21.4％

大型洗濯機・乾燥機、農業機械、障がい者施設の設備導
入など障がいのある方々の働く環境づくりを支援。
また、障がいのある大学生への給付型奨学金にも活用し
ています。

4.3％

助成事業
1億6,327万円

50.7％

広報事業
4,115万円

12.8％

研修・育成事業
3,883万円

12.1％

※法人管理費 5.3％ 1,690万円

12.0％

障がい者雇用の拡大や工賃向上に大きく貢献した
施設・団体のリーダーを称える「ヤマト福祉財団 
小倉昌男賞」の選考・贈呈に活用しています。

当財団と同じ目的で活動している外部団体への支
援活動等に加え、ヤマトグループ社員による農業
ボランティア活動など地域とのつながりを広げる
活動も行っています。

財団 NEWS の発行やホームページでの情報発信などを
通じて、障がい者福祉の現状や財団の取り組みを広く伝
え、理解を深めていただくために活用しています。

パワーアップフォーラムや農福経営実践塾など、福祉施設
職員のスキルアップや経営力向上につながる研修を開催
し、障がいのある方々の給料向上や自立を支援しています。

施設職員が学び合い、工賃向上に向けた実践
力を高める場を支援

農業を通じて、福祉施設の経営力と利用者の
働く力を育成

事業所でのボランティア活動で、地域とのつ
ながりを広げる取り組みを応援

障がい者の自立支援や工賃向上に尽力する実
践者を表彰

ヤマト福祉財団 小倉昌男賞
（顕彰事業）

農業ボランティア
（団体・活動支援等事業）

農福経営実践塾
（研修・育成事業）

パワーアップフォーラム
（研修・育成事業）

その他（復興・再生支援事業ほか）
934万円 2.8％
大規模災害等で被災した障がい者施設や支援団体
に対し、事業再開や施設の復旧・再生に向けた機
動的な資金支援・物支援を行っています。
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夏のカンパに込められたあたたかい思いを
障がいのある方々の支援へつなげていきます

必要とされる喜びを胸に、
働き続ける歩みを分かち合う一日

社会福祉法人ヤマト自立センター

表彰された永年勤続者の就労先
●株式会社サポート21　●株式会社スワン　●ホンダ開発株式会社
●三菱電機テンダーメイツ株式会社  ●公益財団法人 がん研究会有明病院

第18回卒業者の集い

　4月25日、埼玉県の志木市民会館で「第18回卒業者の集い」を
開催しました。当日は、2025年度にスワン工舎新座・スワン工舎
羽田を修了し、企業へ就職した新卒業者14名への修了証授与と、
就労から10年を迎えた永年勤続者5名の表彰を行いました。表彰
者には表彰状と記念品が贈られ、10年にわたり働き続けてきた歩
みを会場全体で祝福しました。会場には卒業者76名をはじめ、ご
家族、来賓、企業関係者、職員など多くの方々が集まりました。開
会にあたり、山内理事長は、卒業後もヤマト自立センターの仲間で
あること、困ったときには自立センターや仲間とつながれることを
伝え、卒業者へ温かなエールを送りました。
　第2部では、ヤマト自立センター理事の相浦卓也様による乾杯の

発声で懇親会が始まり、永年勤続者へのインタビューやクイズ大会
を実施。インタビューでは、清掃、接客、調理、販売、病院内業務
など、それぞれの職場で担っている役割や、これからの目標が紹介さ
れました。企業の方からは、丁寧な仕事ぶりや周囲への声かけ、後
輩の手本となる姿勢への期待が語られ、ご家族からも働き続ける姿
への喜びが寄せられました。最後には参加者全員で記念撮影を行い、
会場は終始、笑顔と拍手に包まれました。卒業後も仲間と再会でき
るあたたかな一日となりました。

　本年度も、ヤマトグループ企業労働組合連合会ならびにグルー
プ各企業、関係団体の皆さまから、夏のカンパとしてヤマト福祉
財団へ 6,039 万 3,000 円のご寄付をいただきました。9 月に
開催されたヤマト運輸労働組合第 81 回定期中央大会（新潟県・
湯沢カルチャーセンター）での贈呈式では、ヤマトグループ企業
労連の森下会長から目録が贈呈されました。

　挨拶で山内理事長は、寄せられたカンパ
を「浄水器の『浄』に財産の『財』と書い
て『浄財』。本当に清らかで汚れのない貴重
なお金です」と紹介。「この浄財を、障がい
のある方々が前向きに頑張れる支援に活用
させていただいています」と説明し、カン
パへの感謝を伝えました。また、全国の障
がいのある方が 1,100 万人を超え、11 人
に 1 人にあたることに触れ、小倉昌男氏の

「障がいのある人もない人も、みんなが幸せ
に暮らせる社会をつくろう」という思いを
実現していきたいと語りました。
　さらに、15 年間中央執行委員長を務めた
森下会長へ感謝を伝え、団体交渉のたびに

「仲間の思い、頑張りに報いてほしい」と語っ
ていた姿を回想。小倉氏の「労働組合は会社の神経」という言葉
にも触れ、現場の痛みや問題、お客様や世の中の変化を伝えるこ
との大切さを説きました。ゴルフ宅急便なども現場の声から生ま
れた例として挙げながら、現場の声こそヤマトをより良くする力
になると強調。最後に、財団として皆さまと一緒に、すべての人
が幸せに暮らせる社会をつくっていきたいと結びました。
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